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1. MANAGEMENT SUMMARY

Das Bundeskanzler-Stipendienprogramm und der Evaluationsauftrag

Das Bundeskanzler-Stipendienprogramm (BUKA-Programm) der Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) richtet sich an inter-
national orientierte Hochschulabsolventinnen und -absolventen mit ersten Fiihrungserfahrungen und an angehende Ent-
scheidungstrager, Multiplikatoren sowie Impulsgeber aus einem breiten Tatigkeitsspektrum von Politik, 6ffentlicher Verwal-
tung, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur. Ein BUKA-Stipendium er6ffnet ihnen die Maglichkeit, fiir ein Jahr nach Deutschland
zu kommen und vor Ort ein eigenes Projektvorhaben gemeinsam mit einem Gastgeber in Deutschland umzusetzen, dabei die
deutsche Sprache zu erlernen und sich gleichzeitig mit anderen geférderten Nachwuchsfiihrungskraften zu vernetzen.

Das BUKA-Programm wurde seit seiner Einfiihrung im Jahr 1990 schrittweise weiterentwickelt und hat sich vom einstigen
bilateralen Programm zur Forderung der Beziehungen junger amerikanischer Flihrungskrafte zu Deutschland hin zu einem
multilateralen Stipendienprogramm fiir angehende Fiihrungskrafte aus global fiihrenden Nationen in Bezug auf Deutschland
gewandelt. Im Jahr 2002 wurde das Programm auf Russland und im Jahr 2006 auf China ausgeweitet. Seit 2014 werden
zusatzlich Stipendiatinnen und Stipendiaten aus Indien und Brasilien gefordert. Zu der schrittweisen Weiterentwicklung des
Programms zdhlen vor allem Verdnderungen in Bezug auf die Auswahlkriterien und das Auswahlverfahren sowie im Marke-
ting des Programms. Eine erstmalige Evaluation des Programms fand 2008 statt.

Die Kienbaum Consultants International GmbH (Kienbaum) wurde von der AvH im April 2017 mit einer erneuten Evaluation
des BUKA-Programms beauftragt. Als leitende Fragestellung war zu untersuchen, ,ob durch die Férderung angehende Ent-
scheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber aus einem breiten Spektrum an Arbeitsbereichen (Politik, 6ffentliche Ver-
waltung, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur) gewonnen werden, die als Bindeglied zwischen Deutschland und den betreffen-
den Herkunftslandern fungieren. Zudem soll analysiert werden, inwiefern das Humboldt-Netzwerk durch den Aufbau eines
internationalen Netzwerkes der Bundeskanzler-Stipendiaten bzw. -Alumni gestarkt wird.” Der Untersuchungszeitraum um-
fasste die Jahre 1990 bis 2016.

Die Evaluation war methodisch als theoriebasierte Evaluation angelegt, die der Wirkungslogik des Programms folgte und
untersuchte, ob und wie die mit dem Programm anvisierten Effekte und Wirkungen (Outcome und Impact) erreicht werden
und welche unerwarteten Effekte auftreten. Es wurde ein Mix an qualitativen und quantitativen Methoden eingesetzt. Basie-
rend auf explorativen Interviews, der beobachtenden Teilnahme der Auswahltagung 2017, Dokumentenanalysen sowie der
Auswertung der Férderstatistiken und Datenbanken der AvH wurden Online-Befragungen von BUKA-Alumni (Jahrgangsko-
horte1: 1990-2013; Jahrgangskohorte 2: 2014-2016) sowie von Gastgebern (2008-2016) im Zeitraum November bis De-
zember 2017 durchgefihrt. Erganzt wurden diese Datenerhebungen durch Fallstudien zur beruflichen Entwicklung von zwolf
BUKA-Alumni nach Abschluss des Stipendienaufenthalts sowie durch eine Reihe von Experteninterviews. Die Arbeiten wur-
den in Abstimmung mit dem Evaluationsteam der AvH durchgefiihrt (v. a. Auftaktgespréch, Bewertungsworkshop und Riick-
kopplungsschleife zum Entwurf des Abschlussberichts im Sommer 2018). Kienbaum wurde bei den Evaluationsarbeiten
durch die DLR Projekttrager GmbH als Unterauftragnehmer unterstiitzt. Im Folgenden sind die zentralen Befunde, Schlussfol-
gerungen und Handlungsempfehlungen der Evaluation zusammengefasst.

BUKAs sind mehrheitlich in Fiihrungspositionen tatig

Die Befunde der Evaluation zeigen, dass BUKA-Alumni sich gegenwartig mehrheitlich in einer Fiihrungsposition sehen, aus
der heraus sie vor allem als Experten und Meinungshildner an gesellschaftlich relevanten Diskussionen mitwirken. Sie orien-
tieren sich in hohem Mafe international. Dies gilt insbesondere fiir die jlingere BUKA-Generation (Jahrgdnge ab 2014).
BUKA-Stipendiatinnen und Stipendiaten sind also mehrheitlich zu international vernetzten Fiinrungspersonlichkeiten heran-
gewachsen. Der BUKA-Stipendienaufenthalt hat die berufliche Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten mafigeblich
mit gepragt.

Kohorte 2 - eine neue BUKA-Generation?

Es sind Unterschiede zwischen der jiingeren und der alteren Kohorte der BUKA-Alumni in Bezug auf ihre berufliche Entwick-
lung festzustellen. Nicht nur die Netzwerke der jiingeren Kohorte sind internationaler, sondern die veranderte Ausrichtung
des BUKA-Programms (von der Férderung von Fiihrungspersdnlichkeiten mit einem starken akademischen Hintergrund hin
zu potenziellen Fiihrungspersonlichkeiten aus unterschiedlichen Bereichen wie den Medien, Unternehmen/Wirtschaft, Nicht-
regierungsorganisationen, Gesellschaft und Kultur) driickt sich auch in den Karriereverlaufen der Alumni der Kohorte 2 in
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besonderem Male aus. So arbeitet die Halfte der Jahrgange bis 2013 (Kohorte 1) gegenwartig im Bereich der Wissenschaft,
wahrenddessen es nur 30 Prozent bei den jiingeren Jahrgéangen (Kohorte 2) sind. Das Tatigkeitsspektrum der jiingeren
BUKA-Generationen ist nachweislich diverser. Zudem sehen sich Alumni der Kohorte 2 trotz ihres jlingeren Alters eher in
Fiihrungspositionen. Die Evaluierungsbefunde legen weiterhin den Schluss nahe, dass die jiingeren Alumni beruflich mobiler
sind: Die Kohorte 2 wechselte nach Ende des Stipendiums haufiger ihre Tatigkeitsbereiche und den Arbeitgeber als die Ko-
horte 1. Es kann ihr somit auch eine gréBere Risikobereitschaft in ihrer beruflichen Entwicklung unterstellt werden. Fallstu-
dien unterstreichen, wie divers und individuell die berufliche Entwicklung verlauft, und auch den Wechsel zwischen Nichter-
werbszeiten (einschlieRlich Aus- und Weiterbildungszeiten) und Erwerbszeiten umfassen kann. Insgesamt gelingt es mit
dem BUKA-Programm, junge angehende Flihrungskrafte aus einem breiten Tatigkeitsspektrum im BUKA-Netzwerk zu bin-
den. Die jlingeren Jahrgangskohorten ab 2014 stehen in Positionen, aus denen heraus sie kiinftig eine Botschafterrolle wahr-
nehmen kénnen bzw. als Briickenbauer zwischen ihrem Land und Deutschland wirken konnen.

Enge Beziehungen zu Deutschland

Insgesamt fiihrt der BUKA-Stipendienaufenthalt dazu, dass sich tragfahige berufliche und private Beziehungen der Alumni zu
Deutschland entwickelt haben. Gegenwartig sind 20 Prozent der Befragten der Kohorte 1 und 38 Prozent der Kohorte 2 in
Deutschland tatig. Die Fallstudien zeigen, dass die in Deutschland beschaftigten Alumni in der Regel weiterhin beruflich eng
mit ihrem Heimatland verbunden bleiben. Den BUKA-Alumni ist es unabhangig von ihrem jetzigen Ort der Beschaftigung ge-
lungen, ein berufliches Kontaktnetz in Deutschland aufzubauen, das als bedeutsam fiir ihre berufliche Entwicklung einge-
schatzt wird. So unterhalten zwei Drittel der Befragten enge oder lose berufliche Beziehungen zu sonstigen beruflichen Kon-
taktpersonen. Mehr als die Halfte der Stipendiaten und Stipendiatinnen steht noch in Verbindung zu ihren Gastgebern und
Gastgeberinnen. Drei Viertel der Alumni kommunizieren in ihrem beruflichen Umfeld und im privaten Kreis tber ihre in
Deutschland erworbenen Erfahrungen und Kenntnisse.

Rolle der ,BUKAs" als Briickenbauer zwischen ihrem Heimatland und Deutschland

Durch das Netzwerk der BUKA-Stipendiaten und Stipendiatinnen sind wichtige Kommunikationskanéale zwischen Deutsch-
land und den Heimatlandern in einem breiten Spektrum von fachlichen Themenbereichen geschaffen worden und werden
weiter gepflegt. Sie haben sich entsprechend der Entwicklung des Programms vom Wissenschaftsbereich in weitere profes-
sionelle Bereiche und Kontexte diversifiziert. Sie halten mehrheitlich ihre Kontakte zu den Gastgebern iber lange Zeit hinweg
aufrecht. Die Kommunikationskanale der BUKA-Stipendiaten und -Stipendiatinnen funktionieren bisher auch, wenn politische
Spannungen wie beispielsweise im Verhaltnis zwischen Deutschland und der Russischen Foderation eintreten. Dies zeigen
die Fallstudien und wird in einem Expertengesprach untermauert. Dies zeugt aus der Sicht der Evaluation davon, dass nach-
haltige Beziehungen entstanden sind, iiber die ein Austausch zu gesellschaftlichen Themen erfolgt. Wichtige Medien bilden
dabei Publikationen, Forschungsaufenthalte und weitere Ansatze zur Initiierung fachlicher wie 6ffentlicher Debatten.

BUKA-Netzwerke und das Humboldt-Netzwerk

Durch das BUKA-Programm ist ein lebendiges, internationales Kontaktnetzwerk unter den Alumni entstanden. Innerhalb die-
ses groBen, informell gepragten BUKA-Netzwerks (Kontaktpflege vor allem iiber soziale Medien) existieren zudem in allen
,BUKA-Landern" Alumni-Netzwerke. Diese sind unterschiedlich in die jeweiligen Humboldt-Netzwerke in den Landern einge-
bunden. In den USA bilden die BUKA-Alumni ein ,kleines Netzwerk" im weitaus gréBeren Humboldt-Netzwerk, in dem sich
BUKA-Alumni tiberproportional zu den ,Humboldtians" insgesamt engagieren. In der Russischen Foderation agiert die BUKA-
Alumni-Vereinigung im Humboldt-Netzwerk und in China existiert ein kleiner Alumni-Club im Rahmen des weitaus groferen
Netzwerks der Humboldtianer. In Indien planen BUKA-Alumni die Griindung eines eigenen Clubs. Dagegen gibt es in Brasilien
kaum Verbindungen der BUKA-Alumni zum Humboldt-Netzwerk. Engagement und Beitrag der BUKA-Alumni zum Humboldt-
Netzwerk fallen somit von Land zu Land unterschiedlich aus. Gleichwohl ist die Bedeutung des Humboldt-Netzwerks fiir den
Aufbau der BUKA-Alumni-Vereinigungen in den Landern hervorzuheben. Auch verstehen sich die im Wissenschaftsbereich
tatigen BUKA-Alumni primar als ,Humboldtianer".

Profilierung der BUKA-Netzwerke: Zentrale Informations- und Kommunikationsplattform

BUKA-Stipendiaten und -Stipendiatinnen bilden durch ihre gemeinsame Erfahrung innerhalb des einjahrigen Stipendienauf-
enthalts ein starkes Zusammengehdrigkeitsgefiihl aus. Die Diversitat ihrer beruflichen Hintergriinde und Tatigkeiten hat zu-
genommen, und das BUKA-Netzwerk internationalisiert sich immer starker. Insbesondere die jungeren Jahrgange der BUKA-
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Alumni verfiigen Uber Netzwerke, die gezielter als bisher genutzt werden sollten, um geeignete Bewerber und Bewerberinnen
aus nicht-akademischen Bereichen fiir das BUKA-Programm zu erschlieBen. Um diese Potenziale der Alumni zu erschliefien,
sollten Maftnahmen fiir eine weitergehende Profilierung des BUKA-Netzwerks ergriffen werden. BUKA-Alumni sind entschei-
dende Multiplikatoren fiir das Programm und geben AnstoRe, denen dann eine zielgerichtete individuelle Recherche der Be-
werber und Bewerber innen nach weiteren Informationen folgt. Auch insofern erganzen sich Online- und personliche Kommu-
nikation in der Werbung fiir das BUKA-Programm. Um die Kommunikationsprozesse zum BUKA-Programm ibersichtlicher
und effizienter zu gestalten, wird der Aufbau einer zentralen, gemeinsamen BUKA-Website als Informationsplattform fiir alle
an BUKA beteiligten Akteure sowie Interessentinnen und Interessenten vorgeschlagen. Auf ihr sollten alle Informationen so-
wohl iber BUKA-Alumni-Aktivitaten als auch zum Programm als solches gebiindelt werden und die Kommunikation miteinan-
der erleichtern. Dieser zentrale ,Informations-Hub" sollte mit den Webseiten der AvH und den jeweiligen Webseiten bzw.
Kommunikationsplattformen der BUKA- und Humboldt-Netzwerke in den einzelnen Ziellandern verbunden sein. Damit soll
auch die Alumni-Arbeit vor Ort in den einzelnen Landern erleichtert werden. Die zentrale Informationsplattform soll zudem
dazu dienen, Gastgeberrinnen und Gastgeber starker und gezielter mit Informationen zum Programm zu versorgen und sie
starker in die Umsetzung und die Netzwerke von BUKA einzubinden. Sie zielt auf die nachhaltige Verstetigung und Auswei-
tung der Beziehungen und des Dialogs zwischen Gastgebern/Gastgeberinnen, Stipendiaten/Stipendiatinnen sowie Alumni ab
und soll helfen, die Reichweite des Programms in den Ziellandern zu verbessern und mehr geeignete Bewerberinnen und
Bewerber flir das Programm zu rekrutieren.

Durchfiihrung des Stipendienaufenthalts

Die Durchfiihrung des Stipendienaufenthalts mit seinen zentralen Elementen Sprachkurs, Projektvorhaben und Rahmenpro-
gramm erweist sich insgesamt als zielfiihrend fiir die Erreichung der tibergeordneten Ziele des BUKA-Programms. Auf der
individuellen Ebene geben die Alumni mehrheitlich an, dass ihnen der Aufenthalt geholfen habe, ihre fachlichen und methodi-
schen Kompetenzen weiterzuentwickeln. Die Gastgebenden bestatigen dies und attestieren, dass sich die Stipendiatinnen
und Stipendiaten auch personlich weiterentwickelt hatten. Am Ende des Stipendienaufenthalts gingen die Gastgebenden
mehrheitlich davon aus, dass den Stipendiatinnen und Stipendiaten eine positive Karriereentwicklung bevorstiinde, sie Fuh-
rungsqualitaten bewiesen hatten. Den meisten Stipendiatinnen und Stipendiaten gelingt es, wahrend des Aufenthalts wert-
volle Kontakte zu kniipfen, sodass die Grundlage fiir eine Mittlerrolle angelegt ist. Das Rahmenprogramm wird mehrheitlich
positiv wahrgenommen und sollte beibehalten werden. Es begiinstigt die internationale Vernetzung der BUKAs und die Aus-
bildung ihrer interkulturellen Kompetenzen. Die Besuche bei Institutionen unterstiitzen das Kennenlernen der deutschen Ge-
sellschaft und Politik. Der Intensiv-Sprachkurs wird als hilfreich empfunden, und der Spracherwerb entwickelt sich wahrend
des Aufenthalts eindeutig positiv. Ergebnisse der Projekte werden weitgehend offentlich kommuniziert und so in den gesell-
schaftlichen Dialog eingebracht. Gleichwohl zeigt die Evaluation auch Ansatzpunkte zu Verbesserungen in der Organisation
und dem Ablauf des Stipendienaufenthalts auf.

Flexibilisierung der Struktur des Stipendienaufenthalts?

Die individuellen Note und Bediirfnisse von Stipendiatinnen und Stipendiaten lassen sich nicht immer reibungsfrei in den fes-
ten Zeitplan des Stipendienaufenthalts einpassen. So wird der Wunsch nach einem insgesamt langeren Zeitraum fiir den
Stipendienaufenthalt deutlich. Dies sei wiinschenswert, um sowohl das Projekt bearbeiten zu kénnen als auch Land und Ge-
sellschaft kennenzulernen und die deutsche Sprache erlernen zu kénnen. In anderen Féllen sei es schwierig, die Projekt-
durchfiihrung auf den BUKA-Zeitplan abzustimmen. Auch beruflich oder privat bedingte Unterbrechungen sollten maglich
sein. Dies konnte moglicherweise potenziellen Bewerberinnen und Bewerbern entgegenkommen, denen die zeitliche Struktur
des BUKA-Stipendienaufenthalts zu starr ist. Optionen fiir Unterbrechungen oder Verlangerungen scheinen grundsatzlich
sinnvoll. Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass durch das Rahmenprogramm des Stipendienaufenthalts erst das Zusam-
mengehdrigkeitsgefiihl der ,BUKAs" entsteht, welches Basis fiir deren nachhaltige internationale Vernetzung untereinander
ist. Die mit dem Rahmenprogramm er6ffneten Kommunikationsmaoglichkeiten miissen bei einer Flexibilisierung in jedem Fall
erhalten werden.

Zeitgerechter Abschluss von Projektvorhaben

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten fiihlten sich iberwiegend gut betreut durch die Gastgeber und Gastgeberinnen, auch
wenn ein groler Teil angibt, ,weitgehend isoliert” zu arbeiten. Nahezu alle haben nach eigener Auskunft ihr Projektvorhaben
abgeschlossen und deren Ergebnisse kommuniziert. Es wird aber auch deutlich, dass die Gastgeber und Gastgerberinnen
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den Projektabschluss wahrend des Stipendienaufenthalts nicht gleichermafien positiv wie die Stipendiatinnen und Stipendia-
ten sehen. Gastgeber und Gastgeberinnen halten haufig auch eingereichte Projektvorhaben fiir zu ambitioniert.

Deshalb sollte gepriift werden, wie die Stipendiaten und Stipendiatinnen starker mit Blick auf eine realisierbare Projektpla-
nung sowohl im Vorfeld des Stipendienaufenthalts als auch wahrenddessen unterstiitzt werden kénnen. So kénnte dem
Thema in den Informationsmaterialien und in der Beratung der AvH ein hoherer Stellenwert beigemessen werden. Auch in
dem Auswahlprozess sollte auf die zeitliche Durchfiihrbarkeit eines geplanten Projekts geachtet werden.

Ein weiterer Hebel konnte die Einrichtung einer ,Halbzeitkonferenz” fiir alle aktuellen Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie
die Gastgebenden sein. Hier konnten sich die Stipendiatinnen und Stipendiaten gegenseitig ihre Fortschritte bei der Umset-
zung der Projektvorhaben vorstellen, Feedback durch Gastgebende erhalten und die Projekte in einem halb-6ffentlichen Rah-
men diskutieren. Mit einer solchen Halbzeitkonferenz wiirde eine weitere Moglichkeit zur Vernetzung der Stipendiatinnen und
Stipendiaten sowie der Gastgebenden geschaffen werden. Projektvorhaben sollten dariiber hinaus auch auf der vorgeschla-
genen zentrale Informations- und Kommunikationsplattform préasentiert und kommuniziert werden.

Einbindung der Gastgeberinnen und Gastgeber

Es wird eine starkere Einbindung der Gastgebenden in die Umsetzung und Begleitung des Programms empfohlen. Gastgeber
und Gastgeberinnen wiinschen sich gezieltere Informationen zum Programm. Dazu gehort beispielsweise die Aufklarung,
welche Erwartungen und Aufgaben mit der Rolle des Gastgebenden im BUKA-Programm verbunden sind. Auch die oben an-
gesprochene ,Halbzeitkonferenz" konnte genutzt werden, um diese Rolle zu reflektieren und Hilfestellungen zu bieten.

Alternativ konnte eine gemeinsame Abschlussveranstaltung fiir Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie Gastgeberinnen und
Gastgeber zur Vorstellung der Ergebnisse des Aufenthalts durchgefiihrt werden. Mit dieser Veranstaltung als Gegenstlick zur
Auftaktveranstaltung wiirde um jeden BUKA-Jahrgang ein Rahmen gesetzt werden. Sie konnte zu einer starkeren Verbreitung
der Projektergebnisse beitragen.

Gastgebende konnen zudem eine Rolle im Programmmarketing einnehmen und sollten deshalb systematischer in Alumni-
Aktivitaten eingebunden werden.

Erreichung der Zielgruppe: Anzahl von Bewerbungen und Stipendien

Das BUKA-Programm ist bei allem Erfolg kein ,Selbstldufer”. Die Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und Bewerber fiir das
Programm stellt eine grole Herausforderung dar, die vor allem die Offentlichkeitsarbeit und das Marketing fiir das Pro-
gramm betrifft. Sie ist auch eng verbunden mit der Vernetzung von Multiplikatoren und den Alumni-Aktivitaten. Seit Bestehen
des BUKA-Programms sind insgesamt 3.346 Bewerbungen eingegangen und 546 Stipendiatinnen und Stipendiaten gefordert
worden. Entsprechend der stufenweisen Ausdehnung des Programms auf die einzelnen Lander stammt rund die Halfte von
ihnen aus den USA und ein Viertel aus Russland sowie 18 Prozent aus China. 5 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten
kommen aus Indien und weitere 4 Prozent aus Brasilien, die beide erst seit 2014 Ziellinder des BUKA-Programms sind. Die
jahresdurchschnittlichen Bewerbungszahlen aus den einzelnen Landern liegen im Gesamtbetrachtungszeitraum der Evalua-
tion zwar iiber der von der AvH-Stiftung gesetzten Zielmarke von 30 Bewerbungen pro Land, die den Auswahlausschiissen
jahrlich zur Entscheidung vorgelegt werden sollen. Es gelingt jedoch nicht in jedem Jahr, fiir jedes Land jeweils 30 erfolgver-
sprechende Bewerbungen (formal zuldssige und inhaltlich den Kriterien entsprechende) vorzulegen. Auch wird die jahrlich
zur Verfligung stehende Anzahl von zehn Stipendien pro Land nicht immer ausgeschopft. Dies betrifft Russland, China, In-
dien und Brasilien.

Soziodemografische Merkmale

In soziodemografischer Hinsicht wird die vom BUKA-Programm anvisierte Zielgruppe erreicht. Der Kreis der BUKA-Stipendia-
tinnen und Stipendiaten ist mehrheitlich etwa 30 Jahre alt und zeichnet sich durch ein ausgeglichenes Geschlechterverhalt-
nis aus. Die groBe Mehrheit (knapp 90 Prozent) absolvierte einen geistes- oder sozialwissenschaftlichen Studiengang. Ein
vorheriger Bezug der Stipendiatinnen und Stipendiaten zu Deutschland (z. B. privat, beruflich, Schulaustausch) spielt eine
wichtige Rolle fiir die Motivation zur Bewerbung fiir das BUKA-Stipendium. Die jiingeren BUKA-Jahrgange (Kohorte 2, 2014~
2016) weisen eine etwas langere Berufserfahrung als die Kohorte 1 (1990-2013) auf und kommen aus diverseren Tétigkeits-
bereichen als die alteren Jahrgénge, die noch mehrheitlich aus dem Wissenschafts- und Forschungsbereich stammten. Es
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werden also neuerdings Personen aus einem breiter werdenden Téatigkeitsspektrum erreicht. Der bei den jiingeren Jahrgan-

gen gestiegene Grad an Berufserfahrung sollte jedoch mit Vorsicht interpretiert werden. Dieser Befund beruht auf Selbstein-
schatzungen der befragten Stipendiatinnen und Stipendiaten, hinter denen sich individuell sehr unterschiedliche Erfahrungen
verbergen konnen.

Zugangskanile zum Programm - Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Die Bandbreite an MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit, die von der AvH bisher angeboten werden, sollte beibehalten wer-
den. Nur so kannen die unterschiedlichen Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Werbungsstrategie in den Landern beriick-
sichtigt werden. Es gibt nicht das eine gut funktionierende Marketinginstrument. Vielmehr greifen die einzelnen Kommunika-
tionskanale und Instrumente zur Offentlichkeitsarbeit zum BUKA-Programm ineinander. So spielen bei der Werbung von Be-
werberinnen und Bewerbern personliche Kommunikation (u. a. Kolleginnen/Kollegen, Humboldtianer, Gastgeberinnen/Gast-
geber) und die Informationssuche im Internet zusammen. Von Land zu Land werden unterschiedliche Schwerpunkte in der
Kommunikation gesetzt. Gezielte Informationsveranstaltungen vor Ort, wie mit den ,Road Shows" praktiziert, haben eine
wichtige Funktion, dahingehend weitere Multiplikatoren fiir das Programm zu gewinnen, und iiber deren Netzwerke potenzi-
elle Bewerberinnen und Bewerber aus den unterschiedlichsten Tatigkeitsbereichen anzusprechen.

Es sind zwar differenzierte Werbungsstrategien in den einzelnen Landern anzuwenden, gleichzeitig muss aber das Profil des
BUKA-Programms mit seinen Zielen und den Chancen, die es fiir zukiinftige Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Im-
pulsgeber eroffnet, einheitlich vermittelt werden. Die BUKA-Webseite hat fiir die strategische Vermarktung des Programms
eine zentrale Bedeutung. Sie sollte fiir alle Interessentinnen/Interessenten, Bewerberinnen/Bewerber, Stipendiatinnen/Sti-
pendiaten, Alumni, (potenzielle) Gastgeberinnen/Gastgeber und Multiplikatoren zum wichtigsten Bezugspunkt fiir Informatio-
nen und Austausch werden. Auch unter diesem Gesichtspunkt wird die Weiterentwicklung der BUKA-Website in eine interak-
tive BUKA-Kommunikationsplattform, in einen Informations-Hub, empfohlen (vgl. oben).

Herausforderungen im Bewerbungs- und Auswahlprozess

Das Bewerbungs- und Auswahlverfahren als solches wird zumeist positiv bewertet. Es konnten jedoch auch einige kritische
Punkte identifiziert werden. Eine Schwierigkeit im Bewerbungsprozess ist fiir Bewerberinnen und Bewerber, nachvollziehen

und einschatzen zu konnen, inwieweit sie dem Profil von ,angehenden Entscheidungstragern, Multiplikatoren und Impulsge-
bern” entsprechen. In dieser Beziehung wird empfohlen, die Formulierung der fachlichen und personlichen Anforderungen in
den Programmunterlagen kritisch zu iberpriifen.

Im Hinblick auf das zeitliche Konzept des Bewerbungsverfahrens wird angeregt, die Bewerbungsfrist fiir das Stipendium in
den Oktober zu verlegen, da sich die Suche nach Gastgebenden insbesondere wéahrend der Sommermonate in Deutschland
aufgrund von Urlaubszeiten schwierig gestaltet.

Gastgeber als Schliissel zum Programm

Die erfolgreiche Suche einer Gastgeberin oder eines Gastgebers ist Grundvoraussetzung fiir eine Bewerbung in diesem Pro-
gramm. Griinde fiir Schwierigkeiten im Suchprozess sind vorwiegend mangelnde Informationen zu geeigneten Organisatio-
nen in Deutschland oder mangelndes Interesse bei angefragten Organisationen. Bei den auftretenden Schwierigkeiten ist
jedoch zu beriicksichtigen, dass die Suche nach einer Gastgeberin oder einem Gastgeber als ein entscheidender und durch-
aus gewollter Filter im Bewerbungsprozess fiir das BUKA-Stipendium fungiert. Die Suche ist implizit also auch ein Teil des
Auswahlprozesses.

Gleichwohl sollte die AvH ihre Bemiihungen fortsetzen, starkere Unterstiitzung anzubieten. Ausreichend qualifizierte Bewer-
berinnen und Bewerber sollten nicht allein an dem Problem scheitern, keinen geeigneten Gastgeber gefunden zu haben. Dazu
sollte die AvH eine starkere Werbung von potenziellen Gastgebenden betreiben, sowie mehr und gezieltere Informationen
iiber das BUKA-Programm zur Verfiigung stellen (u.a. Erfahrungsberichte). Das BUKA-Programm wird auch gegenwartig
noch in hohem Mafe von Universitaten und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen getragen. Diese nehmen die Halfte
(Kohorte 1) bzw. ein Viertel (Kohorte 2) aller Stipendiatinnen und Stipendiaten wahrend ihres Aufenthalts in Deutschland auf.
Zu vermuten ist, dass unter anderem die groe Bekanntheit der AvH im Wissenschaftsbereich es hier einfacher macht, Gast-
geberinnen und Gastgeber zu gewinnen. Daher gilt es, die Bekanntheit bei Gastgebenden insbesondere aulerhalb von For-
schung und Lehre weiter zu starken, um so der wachsenden Rolle von NGOs, Verbanden, Verwaltung und Wirtschaft im Pro-
gramm Rechnung zu tragen.
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2. EINLEITUNG

2.1.  DAS BUNDESKANZLER-STIPENDIENPROGRAMM

Das Bundeskanzler-Stipendienprogramm (BUKA-Programm) der Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) richtet sich an inter-
national orientierte Hochschulabsolventinnen und -absolventen mit ersten Fiihrungserfahrungen aus den Ziellandern USA,
Russland, China, Brasilien und Indien. Eingefiihrt wurde das BUKA-Programm im Jahr 1990 als ein Programm zur Férderung
der transatlantischen Beziehungen junger amerikanischer Fiihrungskréfte zu Deutschland. Mit der schrittweisen Erweiterung
auf die anderen Programmlander wandelte es sich zu einem multilateralen Stipendienprogramm, das angehenden Fiihrungs-
krédften die Mdglichkeit bietet, Deutschland als Ort des interkulturellen Dialogs kennenzulernen, sich hier mit anderen gefor-
derten ,internationalen Nachwuchskraften zu vernetzen und nach neuen Antworten auf die globalen Fragen unserer Zeit zu
suchen"." Ziel ist, dass die ehemaligen BUKA-Stipendiaten sich zu Mittlern zwischen ihrem Heimatland und Deutschland ent-
wickeln, dabei Teil des internationalen Humboldt-Netzwerks werden und damit das ,Netzwerk internationaler Entscheidungs-
trager, Multiplikatoren und Impulsgeber*?, das einen besonderen Bezug zu Deutschland hat, weiter wéchst. Als Zielgruppe
der Forderung sind angehende Fiihrungskrafte (d. h. Entscheidungstrager, Multiplikatoren sowie Impulsgeber) aus Politik,
offentlicher Verwaltung, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur definiert. Ein BUKA-Stipendium er6ffnet ihnen die Maglichkeit,
flir ein Jahr nach Deutschland zu kommen und vor Ort ein eigenes Projekt an einer Gastgeber-Institution umzusetzen, dabei
die deutsche Sprache zu erlernen und sich (iber die Programmveranstaltungen mit den anderen BUKA-Stipendiaten und Sti-
pendiatinnen zu vernetzen. Eine wesentliche Voraussetzung fiir die Aufnahme in das Programm ist der Nachweis einer Gast-
geberin oder eines Gastgebers in Deutschland, die oder der die Stipendiatin oder den Stipendiaten wahrend des Aufenthalts
betreut, und mit dem das Projekt abgestimmt ist. In jedem Jahr kdnnen bis zu 15 Bewerberinnen und Bewerber pro Land zur
Auswahltagung in Bonn eingeladen werden. Pro Land konnen bis zu 10 Stipendien vergeben werden.

Das BUKA-Programm wurde seit seiner Einfiihrung im Jahr 1990 schrittweise weiterentwickelt. Dies betrifft nicht nur die
Erweiterung der Programmlander. Verbunden damit sind auch Differenzierungen in Bezug auf die Zielgruppen, Veranderun-
gen im Auswahlprozedere sowie hinsichtlich des Marketings des Programms. Die wesentlichen Etappen in der Entwicklung
des BUKA-Programms sind in der Ubersicht auf der folgenden Seite zusammengefasst (Abbildung 1: Entwicklung des BUKA-
Programms (Eigene Abbildung).

T AvH-Stiftung: Programminformation, Bundeskanzler-Stipendien fiir angehende Fiihrungskrafte, https://www.humboldt-founda-
tion.de/pls/web/docs/F14944/programminformation.pdf, Abruf am 27.08.2018.
2 Ebenda.
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Abbildung 1: Entwicklung des BUKA-Programms (Eigene Abbildung)

1990 ->

2000 - ->

1990: USA

2002: Russische Foderation
2006: China

2013: Indien und Brasilien

19917: Fokus auf ,prospective
leaders in the academic world, in
business or in politics...”;

1993: Fokus auf
Nachwuchskréfte aus
Hochschulen;

Ende 90er: junge Berufstatige mit
Fihrungspotenzial aus verschie-
densten gesellschaftlichen
Bereichen; Anwendung unter-
schiedlicher Altersgrenzen (30-35
Jahre)

2006: Personen, die bisher beson-

deres Fiihrungspotenzial bewie-
sen haben; Vertreter aller Berufe
mit Fokus Geistes-, Rechts-,
Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaften;

2007: Statt starrer Altersgrenzen
konnen sich Personen bewerben,
deren Bachelor-Abschluss bzw.
vergleichbarer Abschluss max.
zwOlf Jahre zuriickliegt

2013: Scharfung der Zielgruppen
des Programms: "angehende
Entscheidungstrager,
Multiplikatoren und Impulsgeber
aus einem breiten Spektrum an
Arbeitsbereichen, darunter Politik,
offentliche Verwaltung,
Wirtschaft, Gesellschaft und
Kultur"

Starkung der transatlantischen
Verbindungen insbesondere
auferhalb der akademischen
Sphére

ab 2002: Ausrichtung auf einen
multilateralen Dialog und
Forderung der Vernetzung der
BUKA-Stipendiaten

2011: Betonung internationaler
Vernetzung mit Bezug auf
"Deutschland als Land des
interkulturellen Dialogs"

Marketing tiber Humbold-Netzwerke und American Friends of the AvH-
Foundation, primar Mailing und Print

2013: Neuausrichtung Marketing
(Online-Medien, Einfiihrung
Programmbotschafter, starkere
Aktivierung Alumni und
Multiplikatoren)

Landerspezifische Auswahlausschiisse mit jeweils unterschiedlichen
Fristen und dezentralen Auswahltagungen

2010: Online-Vorbegutachtung
durch Ausschussmitglieder
2013: Einheitliche Struktur des
Auswahlverfahrens iiber alle
Lander hinweg mit
landerspezifischen
Auswahlausschiissen und
zentraler Auswahltagung in Bonn
2014: Weitere Modifizierungen
des Auswahlverfahrens

Die Pramissen bei der Auswahl als Stipendiat oder Stipendiatin des BUKA-Programms haben sich seit 1990 also kontinuier-
lich weiterentwickelt. Dies war bei dem inhaltlichen Zuschnitt der Analyse und dem methodischen Design zu beriicksichti-
gen. Vor diesem Hintergrund sind auch die Ergebnisse zu interpretieren.
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2.2.  ZIEL UND AUFTRAG DER EVALUATION

Die Kienbaum Consultants International GmbH wurde von der AvH im April 2017 mit einer erneuten Evaluation des Bundes-
kanzler-Stipendienprogramms beauftragt. Aufgabe der Evaluation ist, zu tiberpriifen ,ob durch die Forderung angehende Ent-
scheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber aus einem breiten Spektrum an Arbeitsbereichen (Politik, dffentliche Ver-
waltung, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur) gewonnen werden, die als Bindeglied zwischen Deutschland und den betreffen-
den Herkunftslandern fungieren. Zudem soll analysiert werden, inwiefern das Humboldt-Netzwerk durch den Aufbau eines
internationalen Netzwerkes der Bundeskanzler-Stipendiaten bzw. -Alumni gestarkt wird.” (S. 19 der Verdingungsunterlagen).
Dabei ist der Zeitraum seit dem Start des Programms bis in die Gegenwart einschliefilich der dabei erfolgten Veranderungen
im Programm zu betrachten.

2.3. METHODISCHER ANSATZ UND VORGEHEN

Konzeptioneller Ausgangspunkt fir die Evaluation bildet die Wirkungslogik des Programmes, die zugleich auch den Referenz-
rahmen der Evaluierung darstellt. Diese wurde in der Konzipierungsphase der Evaluation in Rickkopplung mit der AvH ab-
schliefend erarbeitet. Sie ist in Abbildung 2 dargestellt.

Abbildung 2: Wirkungslogik

Ehemalige Stipendiaten fungieren als Bindeglied
Impact zwischen Deutschland und den Herkunftslandern

=

Botschafterrolle
Alumni

=

Berufliche Karriere-
entwicklung Alumni

Beziehungen Alumni
zu Deutschland

= =

Outcome
Entwicklung beruflicher Entwicklung inter- Beteiligung Beziehungsaufbau in
Kompetenzen . kultureller Kompetenz I I gesellschaftlichen Dialog Deutschland
Output TelinahmEiGiEe . Projektvorhaben l Spracherwerb
N Veranstaltungen
Aktivitaten
BuKa-Stipendium fiir Teilnehmer/innen aus finf
Herkunftslandern
Input
Auswahlverfahren
\ Bewerber/innen aus fiinf Herkunftsldndern Rahmenbedingungen /
(Gesel szl Individuelle Ziele Netzwerkziele

Ziele
Quelle: Eigene Abbildung

Die Evaluation untersucht, ob und inwiefern diese Wirkungslogik des BUKA-Programms praktisch umgesetzt wird, ob die mit
dem Programm avisierten Effekte und Wirkungen (Outcome und Impact) erreicht werden und welche weiteren, gegebenen-
falls auch unerwarteten Effekte, dabei eintreten. Dabei identifiziert die Evaluation Herausforderungen in der Umsetzung und
in der Erreichung der Ziele sowie Wirkungen des Programms. Auf Basis dieser Befunde werden Schlussfolgerungen und
Handlungsempfehlungen zur weiteren Ausrichtung und Gestaltung des Programms gezogen. Der Aufbau des Abschlussbe-
richts orientiert sich dementsprechend am Aufbau der Wirkungslogik.
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Es wurde entsprechend der Leistungsbeschreibung ein Mix an qualitativen und quantitativen Methoden eingesetzt, bei dem
die unterschiedlichen Perspektiven der unmittelbar am Programm Beteiligten erfasst wurden:

»  Auswertung von Statistiken der AvH (v. a. BUKA-Datenbank, Bewerbungsquellen und Tatigkeitshereiche von Bewer-
bern, Abschlussberichte und Abschlussgutachten, Survey Monkey Befragung von Interessenten am Programm, die
sich in den Jahren 2014-2016 nicht bewarben),

»  Auswertung programmbezogener Dokumente, Publikationen einschlieRlich der Informationen der AvH-Webseiten zum
BUKA-Programm (u. a. Reflections von Stipendiateninnen und Stipendiat, Informationen zu Auswahlausschiissen und
Programmbotschaftern, Marketinginformationen und -material),

»  Online-Befragungen von Alumni und Alumnae sowie Gastgebenden,
»  Teilnahme des Evaluationsteams an der Auswahltagung 2017,
»  Fallstudien mit Alumni und Alumnae sowie Gastgebenden,

»  Experteninterviews mit den Vorsitzenden der Auswahlausschiisse, mit der fiir das BUKA-Programm verantwortlichen
Vertreterin des Auswartigen Amtes, mit Programmbotschaftern und Vertreter/innen von BUKA-Alumni-Vereinigungen
sowie Programmverantwortlichen bei der AvH,

»  Workshops mit den Verantwortlichen fiir das Programm, fiir die Offentlichkeitsarbeit sowie fir die Evaluation bei der
AvH zum Auftakt der Evaluation und zur Bewertung der Zwischenergebnisse.

Die Online-Befragungen wurden als Vollerhebungen durchgefiihrt. Die Online-Befragung der Alumni und Alumnae ist in zwei
Jahrgangskohorten aufgeteilt. Die Kohorte 1 umfasst die Jahrgange 1990 bis einschlieBlich 2013 und damit Stipendiatinnen
und Stipendiaten aus den USA, Russland und China. Die Kohorte 2 umfasst die Jahrgange 2014 bis 2016 und bildet mit Bra-
silien, China, Indien, Russland und den USA alle Programmlander ab. Nur die Kohorte 2 wurde zu ihren Einschatzungen des
Bewerbungs- und Auswahlverfahrens sowie zur Durchfiihrung des Stipendiums befragt. Bei diesen Jahrgangen ist die Erin-
nerung an Details des Auswahlverfahrens und der Durchfiihrung des Stipendiums prasenter als bei alteren Jahrgangen und
bietet insofern eine verlasslichere Datenqualitat. Zudem liegen fir diese Jahrgéange einheitliche Bedingungen in Bezug auf
den Zugang zum Programm vor (Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Auswahlverfahren). Damit wird auch geénderten Pra-
missen zur Forderung von BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten Rechnung getragen (vgl. Abschnitt 2.1).

Auch die Online-Befragung der Gastgebenden wurde mit Blick auf die Erhebung maglichst aktueller Erfahrungen und Ein-
schatzungen auf deren Erfahrungen seit dem Jahr 2008 beschrankt.

Mit den Online-Befragungen waren auch Datenliicken zur individuellen Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten so-
wie zur Bewertung des Programms zu schliellen. Dies betraf in besonderem MalBe untersuchungsrelevante Merkmale von
BUKA-Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie der Gastgebenden wie den Tatigkeitsbereich und den beruflichen Status. Die
Systematik der BUKA-Datenbank ist in dieser Hinsicht priméar auf die Erfassung und Abbildung von Forschungsstipendien
ausgelegt (z. B. Erfassung von Fachgebieten, Basisinstitutionen und Sektionen an Stelle von Tatigkeitsbereichen, in denen
Bewerbende, Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie Gastgebende tatig sind und waren).

Die erreichten Riicklaufquoten zwischen 46,3 Prozent (Gastgeber) und 54,6 Prozent (Alumni Kohorte 2) bieten eine valide
und reprasentative Datenbasis fiir die Evaluation (vgl. Abbildung 3: Riicklaufquoten Online-Befragungen). Dies ergaben die
Untersuchungen der erzielten Stichproben im Hinblick auf ihre Reprasentativitat. Dazu wurden Merkmale der drei Grundge-
samtheiten der Befragten mit denen der jeweils erzielten Stichproben abgeglichen (Gastgeber nach BUKA-Jahrgangen und
Tatigkeitshereichen/Sektoren; Kohorten 1 und 2 der Alumni nach Jahrgangen und Herkunftslandern). Die detaillierten Anga-
ben dazu sind dem Abschnitt 6.3 der Anlagen zu entnehmen.
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Abbildung 3: Riicklaufquoten Online-Befragungen
Gastgeber Kohorte 1 Kohorte 2

Vollstandig ausgefiillt 104 122 64

Teilweise ausgefiillt

Teilnahme abgelehnt (Opt-Out)

Gesamtriicklauf

Versand

Riicklaufquote

* 60 Adressaten nicht erreichbar: Fehlermeldung ,Mail nicht zustellbar” - Spam-Filter konnte auch mit Einzelversand der Mails nicht umgangen werden.

Fallstudien wurden durchgefihrt, um die Informationen aus den Online-Befragungen durch qualitative Informationen zu er-
ganzen und so vor allem Aufschluss iiber das ,Wie" der Forderung zu erhalten: Beispielsweise was Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten bewogen hat, sich flir das Programm zu bewerben, welche Bedeutung einzelne Aktivitdten wahrend des Stipendi-
enaufenthalts hatten und wie sich Beziehungen zwischen Alumni und Gastgeberinnen und Gastgebern langfristig entwickeln.
Insgesamt wurden Fallstudien zum individuellen Verlauf des Stipendienaufenthalts von zwolf Alumni durchgefiihrt (Zeitraum
Februar und Marz 2018). Methodisch umfassten sie jeweils

»  eine Auswertung der vorhandenen Dokumentation zum individuellen Fall (Forderdaten aus der AvH-Datenbank; Ab-
schlussbericht und -gutachten, soweit vorhanden; ggf. Internet-Prasentationen),

»  ein ca. einstlindiges telefonisches Interview mit dem Alumnus bzw. der Alumna,

» ein ca. 45-minitiges telefonisches Interview mit dem jeweiligen Gastgeber bzw. der jeweiligen Gastgeberin.

Die Auswahl der Alumni fir die Durchfiihrung der Fallstudien wurde mit der AvH unter Berlicksichtigung der folgenden Krite-
rien abgestimmt:

»  Alle Lander werden abgedeckt. Von vornherein wurde beschlossen, jeweils zwei Fallstudien zu China, Indien und Brasi-
lien sowie je drei Fallstudien zu Russland und den USA durchzufUhren.

»  Beide Kohorten an Jahrgangen werden abgedeckt.

»  Geschlechter sind ausgewogen reprasentiert.

»  Eine moglichst grofie Vielfalt gegenwartiger Tatigkeitsbereiche wird abgebildet.

Grundsétzlich kamen nur Félle in die Auswahl, bei denen sowohl die Alumni als auch die Gastgeber/in sich bereits an der
Online-Befragung beteiligt hatten, weil bei diesen Gruppen eine hohere Bereitschaft zur Durchfiihrung einer Fallstudie erwar-
tet wurde.
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Abbildung 4 stellt das Evaluationsdesign im Uberblick dar. Eine weitergehende Erlauterung zu den eingesetzten Methoden
istim Anhang des Berichts zu finden.

Abbildung 4: Evaluationsdesign

Konzipierung und Datenerhebung ‘Analyse und Bewertung Berichtslegung
Strukturierung

» Kick-off mit AvH Team > Daten- und » Experteninterviews » Feed-back von AvH
» Explorativer Desk Dokumentenanalysen , Fallstudien Team
Research > Onlinebefragung von , |nterner Workshop » Fertigstellung des
» Beobachtung Alumni und Evaluationsteam Abschlussberichts
Auswahltagung Gastgebern

» Explorative Interviews > EXperteninterviews
» Zwischenbericht

» Workshop AvH Team

Entwurf des
Abschlussberichts

Juli 2017 Januar 2018 Ende Mai 2018 September 2018

Quelle: Eigene Abbildung

Evaluationskonzept Zwischenbericht Abschlussbericht
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3. DER ZUGANG ZUM BUKA-PROGRAMM

Das BUKA-Programm ist ein Stipendienprogramm fiir ,Fiinrungskréfte von morgen“®. Entsprechend dieses Leitsatzes richtet
sich das Programm an international orientierte Hochschulabsolventen und -absolventinnen mit ersten Fiihrungserfahrungen
aus den USA, der Russischen Foderation, der Volksrepublik China, Brasilien und Indien. Viele bringen Erfahrungen aus unter-
schiedlichen gesellschaftlichen Bereichen, darunter Politik, 6ffentliche Verwaltung, Wirtschaft sowie Gesellschaft und Kultur
mit. Der Begriff der Fiihrungserfahrung ist weit auszulegen. Es werden in den Programmdokumenten auch ,angehende Ent-
scheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber” angesprochen. Neben deutschen oder englischen Sprachkenntnissen
mussen potenzielle Bewerberinnen und Bewerber zudem vorweisen, dass der erste akademische Abschluss nicht langer als
zwolf Jahre zuriick liegt (Stichtag ist hierfiir der Beginn des Stipendiums). Voraussetzungen fiir die Bewerbung sind die ei-
genstandige Entwicklung einer Projektidee und die Zusage eines Gastgebers bzw. einer Gastgeberin in Deutschland, die Sti-
pendiatin oder den Stipendiaten wahrend des Aufenthalts in Deutschland aufzunehmen und zu betreuen. Das von den Bewer-
ber/innen konzipierte Projekt muss zum einen eine gesellschaftliche Relevanz haben sowie eine nachhaltige, 6ffentlich sicht-
bare Wirkung entfalten. Die Bewerber/innen sollen das Potenzial haben, sich als Mittler zwischen Deutschland und dem Hei-
matland entwickeln zu kénnen. Zudem soll das Projekt unter anderem dazu dienen, den potenziellen Stipendiaten bzw. die
potenzielle Stipendiatin spater zu einem Briickenbauer zwischen Deutschland und dem Heimatland werden zu lassen.*

Es werden also hohe und vielfaltige Anforderungen an die Bewerberinnen und Bewerber des BUKA-Programms gestellt. In
diesem Bericht wird zunachst darauf eingegangen, inwiefern die Zielgruppe der ,Hochschulabsolventinnen und -absolventen
mit ersten Flihrungserfahrungen und angehende Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber grundsatzlich er-
reicht werden (vgl. Abschnitt 3.1). Im Weiteren wird dann der Frage nachgegangen, welche MaRnahmen der Offentlichkeits-
arbeit und des Marketings dazu eingesetzt werden und wie sie sich bewéahren (vgl. Abschnitt 3.2). SchlieBlich wird die Eig-
nung des Bewerbungs- und Auswahlverfahrens flr eine zielfiihrende Auswahl der BUKA-Stipendiaten und Stipendiatinnen
untersucht (vgl. Abschnitt 3.3).

3.1.  ERREICHUNG DER ZIELGRUPPE

Zur Beantwortung der Frage, ob die Zielgruppe erreicht wird, wird ausgehend von einer summarischen Betrachtung der Ent-
wicklung der Bewerbungen der Fokus auf die Untersuchung der Merkmale der Stipendiatinnen und Stipendiaten gelegt. Dazu
werden neben deren soziodemografischen Merkmalen auch der berufliche Hintergrund der Stipendiatinnen und Stipendiaten
analysiert. Es wird dabei auch ein Augenmerk auf die Motive ihrer Bewerbung geworfen. Dabei wird auch untersucht, ob ein
vorheriger Deutschlandbezug gegeben war.

Folgenden Fragestellungen wird also hinsichtlich der Erreichung der Zielgruppe von der Evaluation nachgegangen:

»  Wird die Zielgruppe des Programms erreicht?

> Was sind Merkmale der sich bewerbenden Personen?

> Was sind Merkmale der ausgewahlten Stipendiatinnen und Stipendiaten?

> Was sind Motive der Bewerbung? Was verbinden bewerbende Personen mit dem Stipendium und mit einem Aufent-
halt in Deutschland?

3.1.1. BEWERBERINNEN UND BEWERBER

Anhand der Entwicklung der Bewerbungszahlen lassen sich vor allem der Bekanntheitsgrad und das Interesse am Programm
aufzeigen. Gleichzeitig tragen Informationen zu Bewerbungen und Absagen auch zur Analyse und Bewertung der Offentlich-
keitsarbeit und des Marketings sowie des Bewerbungs- und Auswahlprozesses bei (vgl. Abschnitt 3.3). Eine eingehende Be-

3Vgl. Humboldt-Stiftung: Forderung wahrend des Deutschlandaufenthalts von Bundeskanzler-Stipendiaten https://www.humboldt-foundation.de/web/bun-
deskanzler-stipendium.html (Abgerufen am 30.05.2018).

4Vgl. Humboldt-Stiftung: Programminformationen Bundeskanzler-Stipendien fiir angehende Fiihrungskrafte:-F https://www.humboldt-founda-
tion.de/pls/web/docs/F14944/programminformation.pdf (Abgerufen am 30.05.2018).
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trachtung der Merkmale des Kreises der Bewerberinnen und Bewerber ist jedoch angesichts der Datenlage nur in einge-
schranktem Mafie maglich, da diesbeziiglich nur wenige Daten zur Verfligung stehen (Fachgebiete, Geschlecht, Land sowie
fiir die Jahre 2013-2015 die Tatigkeitsbereiche von Bewerbenden).

Entwicklung der Bewerbungszahlen, Zusagen und Absagen

Seit Initiierung des BUKA-Programms im Jahr 1990 bis zum Berichtsjahr 2016 weist die Bewerbungsstatistik der BUKA-Da-
tenbank in der Gesamtbetrachtung steigende Bewerbungszahlen auf (vgl. Abbildung 5: Entwicklung der Bewerbungen nach
Bewilligungen (Bew.) und Ablehnungen (Abl.) nach Landern, 1990-2016). Dies liegt vor allem begriindet in der Programment-
wicklung mit der schrittweisen Ausweitung von einem Land auf fiinf Programmlander (vgl. Abschnitt 2.1). Bewarben sich im
Jahr 1990 insgesamt 23 Personen auf ein Stipendium, zahlt die Statistik im Jahr 2004 139 Bewerbungen und im Jahr 2015
221 Bewerbungen. Eine besonders hohe Bewerbungszahl zeigt die Statistik im Berichtsjahr 2016, welches das letzte Jahr
des Evaluierungszeitraums ist. In diesem Jahr wurden 390 Bewerbungen eingereicht. Der Zuwachs wird vor allem durch ei-
nen Anstieg der brasilianischen Bewerberzahlen verursacht.

Uber die Programmlaufzeit hinweg kamen knapp die Halfte aller eingereichten Bewerbungen aus den USA, dem &ltesten Pro-
grammland, und ein weiteres Viertel aus Russland, dem zweitaltesten Programmland. Aus China (ab 2006), Brasilien und
Indien (ab 2014) wurden entsprechend deren spéterer Einbeziehung jeweils deutlich weniger Bewerbungen eingereicht. In
der landerspezifischen Betrachtung der Entwicklung der Bewerberzahlen zeigen sich in den einzelnen Landern erhebliche
Schwankungen zwischen den Jahren:

»  USA: Seit dem Jahr 2006° lagen die Zahlen jahrlich zwischen maximal 78 (2006 und 2010) und minimal 32 Bewerbun-
gen (2016). Die jahresdurchschnittliche Zahl von Bewerbungen lag im Zeitraum 1990-2016 bei 61 Bewerbungen.

»  Russland: Seit dem Jahr 2006 lagen die Zahlen jahrlich zwischen maximal 69 (2070) und minimal 36 Bewerbungen
(2009). Die jahresdurchschnittliche Zahl von Bewerbungen lag im Zeitraum 2002-2076 bei 57 Bewerbungen.

»  China: Im Jahr 2006 erfolgte mit 82 Bewerbungen ein guter Start, doch fielen die Bewerbungszahlen in den Jahren
2009 und 2013 auf 21. Die jahresdurchschnittliche Zahl von Bewerbungen lag im Zeitraum 2006-2016 bei 39 Bewer-
bungen.

»  Indien: Seit der Aufnahme in das BUKA-Programm lagen das Maximum bei 55 Bewerbungen (2016) und das Minimum
bei 35 (2015). Die jahresdurchschnittliche Zahl von Bewerbungen lag im Zeitraum 2014-2016 bei 43 Bewerbungen.

»  Brasilien: Nach einem verhaltenen Start in 2014 mit 22 Bewerbungen kam es im Jahr 2016 zu dem aufierordentlich
hohen Wert von 217 Bewerbungen. Die jahresdurchschnittliche Zahl von Bewerbungen lag im Zeitraum 2014-2016
dementsprechend hoch (96 Bewerbungen).

Folgende Seite:
Abbildung 5: Entwicklung der Bewerbungen nach Bewilligungen (Bew.) und Ablehnungen (Abl.) nach Léndern, 1990-2016

5 Der Bezugszeitraum 2006-2016 wird gewahlt, um die USA, China und Russland vergleichen zu konnen.
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Brasilien China Indien Russland USA Alle Lander
Jahre / Lander
Ablehn.  Bew. Gesamt Erfolgsquote Ablehn.  Bew.  Gesamt Erfolgsquote Ablehn. Bew.  Gesamt Erfolgsquote Ablehn.  Bew. Gesamt Erfolgsquote  Ablehn.  Bew. Gesamt Erfolgsquote Ablehn. Bew. Gesamt Erfolgsquote
1990 14 9 23 39,1% 14 9 23 39,1%
1991 43 10 53 18,9% 43 10 53 189%
1992 55 1 66 16,7% 55 1 66 16,7%
1993 76 n 87 12,6% 76 n 87 12,6%
1994 88 10 98 10,2% 88 10 98 10,2%
1995 73 9 82 11,0% 73 9 82 11,0%
1996 82 10 92 109% 82 10 92 10,9%
1997 74 1 85 129% 74 1 85 129%
1998 69 10 79 127% 69 10 79 12,7%
1999 61 1 72 153% 61 n 72 15,3%
2000 6 10 16 62,5% 6 10 16 62,5%
2001 53 1 64 17.2% 53 n 64 17,2%
2002 127 10 137 73% 60 10 70 143% 187 20 207 97%
2003 48 10 58 17,2% 66 12 78 154% 114 22 136 16,2%
2004 70 10 80 12,5% 49 10 59 16,9% 119 20 139 14,4%
2005 62 10 72 139% 60 10 70 143% 122 20 142 14,1%
2006 73 9 82 11,0% 37 10 47 213% 66 12 78 154% 176 31 207 15,0%
2007 56 12 68 17.6% 34 n 45 24,4% 45 1 56 19,6% 135 34 169 20,1%
2008 4 10 51 19,6% 27 m 38 289% 45 12 57 21,1% 13 33 146 22,6%
2009 1 10 21 47,6% 26 10 36 27.8% 31 1 42 26,2% 68 31 99 31.3%
2010 12 10 22 45,5% 59 10 69 14,5% 68 10 78 12,8% 139 30 169 17.8%
20m 25 n 36 30,6% 28 9 37 243% 30 n f 26,8% 83 31 114 272%
2012 24 8 32 25,0% 40 1 51 21,6% 24 1 35 31,4% 88 30 118 254%
2013 12 9 21 42,9% 34 9 43 20,9% 28 n 39 282% 74 29 103 282%
2014 17 5 22 22,7% 21 7 28 25,0% 33 6 39 154% 29 8 37 21,6% 33 10 43 233% 133 36 169 21,3%
2015 39 1 50 22,0% 27 9 36 25,0% 29 6 35 171% 39 10 49 20,4% 39 12 51 23,5% 173 48 0 21,7%
2016 206 n 217 51% 28 8 36 222% 46 9 55 164% 45 5 50 10,0% 22 10 32 31,3% 347 43 390 11,0%

Gesamt

23,8%

17,4%

17,4%

alle Jahre
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Markant ist, dass hohe Bewerberzahlen allein nicht die vollstandige Umsetzung des Programms garantieren. An der Abbil-
dung 6: Entwicklung der Bewerbungen nach Bewilligungen und Ablehnungen, 1990-2016, wird deutlich, dass vor allem in
den zuriickliegenden drei Jahren die maximale Anzahl zu vergebender Stipendien (10 pro Land, 50 insgesamt) nicht ausge-
schdpft wurde, also offenbar nicht ausreichend qualifizierte Bewerbungen vorlagen.®

Abbildung 6: Entwicklung der Bewerbungen nach Bewilligungen und Ablehnungen, 1990-2016
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Quelle: Auswertung AvH, BUKA-Daten, Datenbank N = 3.346

Tatigkeitshereiche, aus denen die Bewerber und Bewerberinnen kommen

Informationen zu den Tétigkeitsbereichen, aus denen die Bewerber stammen, liegen nur fr die Jahre 2013 bis 2015 aus der
BUKA-Datenbank vor. Fr das Jahr 2013 kamen demnach 25 Prozent der Bewerber/innen nach deren eigenen Angaben aus
dem Tétigkeitsbereich ,Gesellschaft und Kultur®, im Jahr 2014 waren dies 34 Prozent und im Jahr 2015 37 Prozent. Damit
bilden Bewerber/innen dieses Bereichs nicht nur in allen drei Jahren die groBBte Gruppe, ihr Anteil stieg auch an. Auch der
Anteil der Bewerber/innen, die in der Wirtschaft arbeiten, ist liber diesen kurzen Betrachtungszeitraum gestiegen. Ein weite-
rer Tatigkeitsbereich, dem viele Bewerber/innen zuzuordnen sind, ist die Hochschule. Im Jahr 2013 waren dort 23 Prozent,
2014 28 Prozent und 2015 19 Prozent aller Befragten tatig. Die Tatigkeitsbereiche Politik und Offentliche Verwaltung sind
unter den Bewerber/innen weniger stark vertreten. In ersterem waren in den Jahren 2013 bis 2015 jeweils sieben, sechs bzw.
neun Prozent der Befragten tatig, im letzteren lag ihr Anteil mit zehn, zwGlf bzw. 13 Prozent etwas héher (vgl. Abbildung 7:
Tatigkeitsbereiche der Bewerber/innen, 2013-2015). Diese Auswertungen korrespondieren in der Tendenz mit den Befunden
zu den Merkmalen der Stipendiaten/innen der Kohorte 2, die eine grofie Diversitat in ihrem beruflichen Hintergrund aufzeigen
(vgl. Abschnitt 3.1.2).

¢ Eine hohere jahrliche Anzahl von Bewilligungen kam dann zustande, wenn bereits bewilligte Stipendien nicht angetreten wurden (,Riickgaben") und zusatz-
lich Stipendien flir Nachriickende Bewerber bewilligt wurden.
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Abbildung 7: Tatigkeitsbereiche der Bewerber/innen, 2013-2015
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Quelle: Auswertung AvH, BUKA-Daten zu Tatigkeitsbereichen

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die jahresdurchschnittlichen Bewerbungszahlen aus den einzelnen Landern im
Gesamtbetrachtungszeitraum der Evaluation zwischen 96 (Brasilien) und 39 (China) liegen. Die Bewerbungen kommen dabei
aus einem breiten Tatigkeitsspektrum mit einem Schwerpunkt auf ,Gesellschaft und Kultur”. Gleichzeitig schwanken die Be-
werberzahlen in jedem Land zwischen den Jahren erheblich. In allen Landern gab es Jahre, in denen es nicht moglich war,
dem Auswahlausschuss mindestens 30 erfolgversprechende Bewerbungen vorzulegen. Wird weiter berlicksichtigt, dass fir
Russland, China, Indien und Brasilien die jahresdurchschnittliche Zahl der ausgewahlten Stipendiatinnen und Stipendiaten
unter den zehn fiir jedes Land vorgesehenen Stipendien liegt (jeweils 9,6; 9; 7; 9 Bewilligungen) wird deutlich, dass das BUKA-
Programm kein ,Selbstldufer” ist. Die Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und Bewerber fiir das Programm ist eine grole
Herausforderung fiir die AvH, die vor allem die Offentlichkeitsarbeit und das Marketing betrifft. Diese Bereiche sind wiede-
rum eng mit den Alumni-Aktivitaten verbunden (vgl. Abschnitt 3.2).

3.1.2. STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN

Soziodemographische Merkmale

Der GroBteil der Stipendiatinnen und Stipendiaten war zum Zeitpunkt des Stipendiums in etwa 30 Jahre alt. Dies entspricht
den MaRgaben zur Teilnahme an dem Programm (Bachelor-Abschluss bzw. vergleichbarer Abschluss darf max. zwdlf Jahre
zurlickliegen).
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Das Verhaltnis von Stipendiatinnen zu Stipendiaten ist fir alle flinf Programmlander relativ ausgewogen. In den USA, Russ-
land und Brasilien liegt der Anteil an Stipendiatinnen etwas (iber 50 Prozent, genauer bei 52, 57 bzw. 52 Prozent; in China und
Indien hingegen etwas unter 50 Prozent. Die absoluten Zahlen fiir Indien und Brasilien sind allerdings noch vergleichsweise
klein und daher wenig aussagekraftig (vgl. Abbildung 8: Geschlechterverhaltnis der Stipendiaten und Stipendiatinnen in abso-
luten Zahlen nach Programmlandern, 1990-2016).

Abbildung 8: Geschlechterverhaltnis der Stipendiaten und Stipendiatinnen in absoluten Zahlen nach Programmlandern, 1990-2016
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Akademischer Hintergrund und Berufserfahrung

Der Grofteil der Stipendiatinnen und Stipendiaten hat, so zeigen die Auswertungen der BUKA-Datenbank, einen akademi-
schen Hintergrund in den Geistes- und Sozialwissenschaften; andere Studienrichtungen sind seltener. Dieser Befund ist tiber
die Zeit hinweg stabil. So haben sowohl in der ersten als auch in der zweiten Kohorte knapp 90 Prozent der Stipendiatinnen
und Stipendiaten einen geistes- oder sozialwissenschaftlichen Studiengang absolviert. Einen Hintergrund in Ingenieurswis-
senschaften weisen zwischen 1990 und 2013 immerhin acht Prozent und zwischen 2014 und 2016 elf Prozent der Geforder-
ten auf. Kaum vertreten sind Studiengénge in Lebens- oder Naturwissenschaften. In beiden Zeitraumen haben weniger als
fiinf Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten einen akademischen Hintergrund in diesen Wissenschaften (vgl. Abbil-
dung 9: Studiengange der Stipendiaten und Stipendiatinnen 1990-2016).
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Abbildung 9: Studiengdnge der Stipendiaten und Stipendiatinnen 1990-2016
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Quelle: Auswertung AvH, BUKA-Daten, Datenbank

Berufserfahrung und beruflicher Hintergrund

Die Mehrheit der Stipendiatinnen und Stipendiaten des BUKA-Programms verfiigte nach den Ergebnissen der Online-Befra-
gung vor Antritt des Stipendiums (iber Berufserfahrung. Die konkrete Frage dazu lautete ,Waren Sie vor dem BUKA-Stipen-
dium bereits berufstatig?” und konnte mit ,Ja" oder ,Nein" beantwortet werden. Personen, die vor dem BUKA-Stipendium ein
Praktikum oder Volontariat oder eine sonstige berufsvorbereitende Malnahme absolvierten, sollten sich dabei zu den Be-
rufstatigen rechnen. Dagegen wurde ein vorheriges Studium, eine Promotion oder eine Berufsausbildung nicht als Berufsta-
tigkeit gewertet (vgl. die Fragebdgen im Anhang). Nur diejenigen, die eine Berufstatigkeit angaben, wurden nach dem Tatig-
keitsbereich und der Dauer der Berufstatigkeit befragt.

In Kohorte 1, von 1990 bis 2013, lag der Anteil der Befragten, die zuvor berufstatig waren, insgesamt bei knapp 70 Prozent.
In Kohorte 2 war dieser Anteil mit 76 Prozent etwas hoher. Auch anhand der Dauer der vorherigen Berufstatigkeit lasst sich
auf eine etwas grofere Berufserfahrung bei den Stipendiatinnen und Stipendiaten der Kohorte 2 im Vergleich zur Kohorte 1
schlieBen (vgl. Abbildung 10: Berufstatigkeit nach Dauer und nach Kohorten vor dem Stipendium). Diese Befunde sind vor
dem Hintergrund der starker gewordenen Ausrichtung des Programms auf junge Nachwuchsfiihrungskrafte plausibel. In den
neunziger Jahren war ,die Teilnahme von Studierenden, Diplomanden, Doktoranden sowie jungen Berufstatige mit Interesse
an einer weiteren akademischen Ausbildung” ein erklartes BUKA-Ziel.” Entsprechend ist die Berufserfahrung dieser Jahr-
gange geringer. Dies betrifft insbesondere die Stipendiatinnen und Stipendiaten der Kohorte 1 aus den USA, die entspre-
chend in der Online-Befragung mehrheitlich angaben, vorher nicht berufstatig gewesen zu sein (vgl. Abbildung 10: Berufsta-
tigkeit nach Dauer und nach Kohorten vor dem Stipendium). Mit Blick auf die Kohorte 2 kommt nach Einschatzung der Evalu-
atoren auch die seit 2012 veranderte Marketingstrategie zum Tragen. So werden seitdem ,Young Professionals" oder ,Young
Leaders" ausdriicklich in den Marketingaktivitdten adressiert (vgl. Abschnitt 3.2).

7Vgl. AvH: Leistungsbeschreibung zur BUKA-Evaluation, 2016, S. 6
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Abbildung 10: Berufstatigkeit nach Dauer und nach Kohorten vor dem Stipendium
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Quelle: Fragen 1. und 1a., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Waren Sie vor dem BUKA-Stipendium bereits berufstétig?’/ ,Wie lange
waren Sie vor Beginn des BUKA-Stipendiums bereits berufstatig? “; Kohorte 1: N=134; Kohorte 2: N=73

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten der Kohorte 2 verfligen neben einer gréReren Berufserfahrung auch iiber eine groRere
Diversitat im beruflichen Hintergrund. Auch hier liegt die Vermutung nahe, dass die zunehmende Ausrichtung des BUKA-Pro-
gramms von einem starker akademisch gepragten Programm hin zu einem Programm fiir "angehende Entscheidungstrager,
Multiplikatoren und Impulsgeber aus einem breiten Spektrum an Arbeitsbereichen, darunter Politik, 6ffentliche Verwaltung,
Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur" (vgl. Abschnitt 2.1) diese Entwicklung bestimmt hat. In Kohorte 1, von 1990 bis 2013,
dominieren noch Hochschule und aufieruniversitdre Forschungseinrichtungen als vorherige Tatigkeitsbereiche (39 Prozent).
Etwa die Halfte der Befragten aus China und Russland und ca. ein Drittel aus den USA sammelten hier ihre Berufserfahrung.
In Kohorte 2 spielen diese Bereiche eine deutlich geringere Rolle (14 Prozent). Hoher ist in der Kohorte 2 der Anteil derjeni-
gen, die vor dem Stipendium in der Wirtschaft waren (27 Prozent gegeniiber Kohorte 1 bei 21 Prozent). Bemerkenswert ist
bei der Kohorte 2 auch der hohe Anteil derjenigen, die angaben, vorher in einer Nichtregierungsorganisation gearbeitet zu
haben (20 Prozent) oder selbsténdig gewesen zu sein (18 Prozent). Insgesamt zeigt sich eine stérkere Streuung auf alle ab-
gefragten Tatigkeitsbereiche (vgl. Abbildung 11: Sektoren/Bereiche der Berufstatigkeit der Stipendiatinnen und Stipendiaten
vor Stipendienbeginn). Die steigende Diversitat der beruflichen Hintergriinde zeigt sich auch, wenn nur die drei Lander China,
Russland und die USA betrachtet werden.
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Abbildung 11: Sektoren/Bereiche der Berufstatigkeit der Stipendiatinnen und Stipendiaten vor Stipendienbeginn
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Quelle: Frage Ta., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “In welchem Bereich waren Sie tatig?; Mehrfachantworten mdglich
Kohorte 1: N=94; Kohorte 2: N=56

Als zentrale Befunde zum beruflichen Hintergrund der Stipendiatinnen und Stipendiaten kann also festgehalten werden, dass
die jlingeren BUKA-Jahrgédnge insgesamt eine etwas langere Berufserfahrung als die Kohorte 1 aufweisen und dass sie aus
diverseren Tatigkeitsbereichen kommen als die alteren Jahrgange. Es sind also zunehmend Personen aus einem breiten Ta-
tigkeitsspektrum als Stipendiatinnen und Stipendiaten des BUKA-Programms ausgewahlt worden. Diese Befunde basieren
auf Selbsteinschatzungen der Stipendiatinnen und Stipendiaten in der Befragung. Unter dem Begriff der vorherigen Berufsta-
tigkeit konnen sich jedoch individuell sehr unterschiedliche Erfahrungen verbergen. So kann sich eine berufliche Erfahrung
beispielsweise auf eine jahrelange Beschaftigung neben dem Studium beziehen, die als berufliche Vorbereitung bewertet
wird. Genauso konnen sich dahinter die ersten flinf Jahre erfolgreicher beruflicher Karriere oder auch die Durchfiihrung meh-
rerer Praktika verbergen. Die Beurteilung, ob es sich letztendlich bei den Stipendiatinnen und Stipendiaten um Personen mit
Potenzialen zu Entwicklung als Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber handelt, erfolgt primar durch die Aus-
wahlausschisse (vgl. Abschnitt 3.3). Die Berufserfahrung spielt bei der Abschatzung der Potenziale eine Rolle, ist jedoch
keine Voraussetzung fiir die Auswahl als BUKA-Stipendiatin oder Stipendiat.

Deutschlandbezug der Stipendiatinnen und Stipendiaten

Vor Beginn des BUKA-Programms hatten die meisten Stipendiatinnen und Stipendiaten bereits eine Beziehung zu Deutsch-
land. So geben nur zwolf Prozent der Befragten in Kohorte 1 und 16 Prozent in Kohorte 2 an, zuvor keinerlei Beziehung zu
Deutschland gehabt zu haben. Etwa die Halfte beider Kohorten verfiigte vor Antritt des Stipendiums bereits iber deutsche
Sprachkenntnisse. Haufig waren die Beziehungen zu Deutschland zudem beruflicher Natur. 36 bzw. 44 Prozent der Stipendi-
atinnen und Stipendiaten von 1990 bis 2013 und 41 bzw. 32 Prozent derjenigen von 2014 bis 2016 hatten berufliche Kon-
takte zu Personen in Deutschland oder sind aus beruflichen Griinden mindestens einmal in Deutschland gewesen. Das Stu-
dium oder die Ausbildung im Ganzen oder teilweise in Deutschland absolviert zu haben, ist verbreitet und wird von 29 Pro-
zent der Befragten aus Kohorte 1 und 26 Prozent aus Kohorte 2 in Bezug auf ihre Beziehung zu Deutschland genannt. Auch
private Verbindungen nach Deutschland werden haufig angegeben. In Kohorte 1 hatte ca. jede/r vierte Stipendiat/in Deutsch-
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land zuvor im Urlaub besucht, in Kohorte 2 sogar 40 Prozent. Im Vergleich dazu werden familidre Bindungen nach Deutsch-
land etwas seltener genannt, von elf Prozent der Kohorte 1 und sieben Prozent der Kohorte 2 (vgl. Abbildung 12: Beziehung
zu Deutschland).

Abbildung 12: Beziehung zu Deutschland
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Sprachkenntnisse in Deutschland ~ mindestens einmal in besucht Aushildung oder Teile  Deutschland (z.B. Deutschland
Deutschland davon in Deutschland  Elternteil oder
absolviert Ehepartner deutsch)
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Quelle: Frage 2., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "Wenn Sie an die Zeit vor lhrem BUKA-Stipendium
zuriickdenken: Welche Beziehung hatten Sie damals zu Deutschland?”; Mehrfachantworten mdglich; Kohorte 1: N=139; Kohorte 2: N=74

Auch aus den Ergebnissen der Fallstudien wird deutlich, dass die meisten Stipendiatinnen und Stipendiaten vor der Bewer-
bung fiir das BUKA-Stipendium unterschiedliche Bezlige zu Deutschland hatten: Erfahrungen im Rahmen eines Schiler/in-
nen-Austauschs bzw. eines Auslandssemesters an einer deutschen Universitat, persanliches und zu einem grofen Teil auch
forschungsbezogenes Interesse an Deutschland oder auch personliche und teilweise familidre Beziehungen spielen eine
Rolle. Die Ergebnisse der Online-Befragung wie auch die Fallstudien zeigen, dass landeriibergreifend ein vorheriger Bezug zu
Deutschland, ungeachtet seiner Art, eine durchaus wichtige Rolle fiir die Motivation zur Bewerbung fiir das BUKA-Stipendium
spielt.

3.2.  OFFENTLICHKEITSARBEIT UND MARKETING

Die MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit und Marketing des BUKA-Programms sind von besonderer Bedeutung fiir die Ge-

winnung von geeigneten Bewerberinnen und Bewerbern sowie flir die Erreichung die Zielgruppen. Vor diesem Hintergrund

adressiert die Evaluation folgende Fragen:

»  Wie wird das Programm von der AvH beworben?

»  Welche Instrumente und Kanale werden eingesetzt?

»  Wie erfahren bewerbende Personen von dem Programm? Welche Rolle spielen dabei BUKA-Alumni? Welche Rolle spie-
len Gastgeber/innen als Promotoren des Programms?

»  Welche Instrumente und Kanéle funktionieren am besten, um die Zielgruppe zu erreichen?

Instrumente und Kanile

Mit dem Ziel, die Zahl gualitativ hochwertiger Bewerbungen flir das BUKA-Stipendium zu erhéhen und dabei verstarkt Bewer-
ber/innen aus den Zielbereichen Politik, Verwaltung, Wirtschaft sowie Gesellschaft und Kultur zu gewinnen, wurden bereits
im Jahr 2012 Roland Berger Strategy Consultants damit beauftragt, ein Marketingkonzept zu entwickeln. Die Arbeitsmodule
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umfassten eine Ist-Analyse, die Identifikation und Kontaktanbahnung zu Programmbotschaftern und Multiplikatoren, die Aus-
arbeitung einer Kommunikationsstrategie sowie eines Konzepts zur Ansprache von Gastgebenden.

Zu den damals entwickelten Empfehlungen gehorte u. a.:

»  Gezielte Einbindung von Multiplikatoren und Alumni in die Kommunikation,
»  Verstarkte Nutzung von Online-Plattformen,
»  Etablierung von Programmbotschaftern.

Zur Informationsverbreitung und Vermarktung des BUKA-Programms® nutzt die AvH heute, v. a. ankniipfend an das o. g.
Marketingkonzept, eine Bandbreite verschiedener Marketinginstrumente. Der Fokus liegt auf dem Online-Marketing und auf
der Berufung von Programmbotschaftern. Das Online-Marketing umfasst neben der BUKA-Website mit ihren Informationsan-
geboten auch Mailings an Multiplikatoren, Alumni, Gastgeberorganisationen und die Deutschen Botschaften, Anzeigen auf
der DAAD-Website, die Ausschreibung in externen Newslettern und Anzeigen auf LinkedIn. Auch innovativere Formate spie-
len dabei eine Rolle. So wurde im Jahr 2016 ein Erklar-Video produziert und auf der Website eingestellt, in dem die Bewer-
bungsvoraussetzungen und damit das Anforderungsprofil an kiinftige Stipendiatinnen und Stipendiaten klar erlautert wer-
den. Es werden also auch ganz gezielte Informationsmafinahmen unternommen, um den Bewerbungsprozess zu unterstiit-
zen.

Fir den Austausch zwischen Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie Alumni steht das Online-Netzwerk Humboldt Life zur
Verfligung. Twitter, die sozialen Medien wie Facebook und LinkedIn, weitere Plattformen wie Google Hangout oder Thunder-
clap sowie auch YouTube sind fiir die ,BUKAs" jedoch die zentralen Kommunikationsmedien (vgl. 5.3). Verbindungen von
dort zur BUKA-Website der AvH werden zum einen dadurch hergestellt, dass auf der BUKA-Seite Tweets eingestellt werden
(curated tweets). Zum anderen sind neben Twitter die sozialen Netzwerke und Netzwerke mit Deutschland-Bezug (Internet-
auftritt der DAAD, von ,Research in Germany” oder der deutschen Botschaften) die wichtigsten Referrer-Seiten® fiir die BUKA-
Seite. Seit Beginn der Nutzung von Twitter und YouTube in der BUKA-Offentlichkeitsarbeit gehoren sie zu den bedeutsams-
ten Referrer-Seiten. Dies spricht fiir den Erfolg der Twitter-Kampagne sowie der Verbreitung des Erklar-Videos (siehe oben)
als den neueren Instrumenten der Offentlichkeitsarbeit. Wichtige Zugange sind dariiber hinaus Stipendiensuchmaschinen
und -datenbanken sowie landerspezifische soziale Netzwerke. Diese Beziige zeigen die jahrlichen Auswertungen der Offent-
lichkeitsarbeit zum BUKA-Programm der AvH auf '°. Sie veranschaulichen, dass die BUKA-Website umfassend in globale
Kommunikationskanéle eingebunden ist und somit das BUKA-Programm (iber die BUKA-Website (iber vielfaltige Wege kom-
muniziert wird. Diese Kanéle lassen sich nicht scharf voneinander abgrenzen und erganzen einander.

Erganzt werden diese Informationswege durch Multiplikatoren, zu denen sowohl BUKA-Alumni und ihre Netzwerke als auch
Programmbotschafter und AvH Netzwerke zu rechnen sind. Die Programmbotschafter sind mittlerweile fest als Teil des Mar-
ketings etabliert. Sie werden gezielt von der AvH mit der Aufbereitung von Informationen unterstiitzt. Eine weitere wichtige
GroBe fiir das Marketing des BUKA-Programms speziell in den USA spielen die American Friends of the AvH mit ihrem Netz-
werk und Informationsangeboten. Auch die landeriibergreifenden BUKA-Alumni-Treffen sorgen fiir Offentlichkeit. Eine wei-
tere Rolle spielen Informationsveranstaltungen zum BUKA-Programm. Diese werden an ausgewahlten Orten in den Pro-
grammldndern von der AvH gemeinsam mit anderen deutschen Institutionen und Partnern (u. a. AuRenhandelskammern)
unter Beteiligung der Programmbotschafter durchgefiihrt. Dieses Format wird auch unter dem Titel ,Roadshow" gefiihrt. Im
Jahr 2017 wurden entsprechende Informationsveranstaltungen in fast allen Programmlandern in jeweils einer bzw. zwei

8 Neben den im Zuge der Evaluierung durchgefiihrten eigenen Erhebungen wird im Folgenden zur Darstellung von Marketinginformationen und -materialien
auf eine Reihe von durch die AvH zur Verfligung gestellten Materialien zurlickgegriffen:

BUKA-Marketing Evaluationen / Riickblicke fir die Jahre 2015 bis 2017

BUKA-Analysen zu Informationsvortrdgen und Online-Marketing 2017

BUKA-Marketingplan 2017

Roland Berger Abschlussberichte zur Entwicklung und Umsetzung von landesspezifischen Marketingkonzepten 2013

% Referrer-Seiten” sind die Webseiten, von denen Nutzer auf eine bestimmte Webseite gelangen.

10 BUKA-Programm : Riickblick auf die Bewerbungen 2015-2016 und Ausblick auf die neue Runde (unvergffentlicht), BUKA: Riickblick auf den Bewerbungs-
zeitraum 2016 und Ausblick auf die neue Runde, (unveroffentlicht), Riickblick auf den Bewerbungszeitraum 2017 und Ausblick auf die neue Runde. (unverf-
fentlicht).
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GroRstadten umgesetzt. Komplettiert wird die breite Palette an Instrumenten und Kanalen zur Offentlichkeitsarbeit durch
Printinformationen zum Programm (Flyer, Artikel), die in der Regel auch elektronisch verfiigbar sind.

Fir die Ausschreibungsrunde im Jahr 2017 wurden zusatzliche Marketing-Maftnahmen eingefiihrt. Dazu geharten beispiels-
weise - spezifisch fiir China = Werbung Gber die sozialen Netzwerke Weibo sowie WeChat (darin mit einer eigenen Gruppe)
sowie die Prasentation von BUKA auf einer virtuellen Karrieremesse. In den DAAD-Newslettern der fiinf Programmlander
wurde das BUKA-Programm vorgestellt und fiir die Programmbotschafter wurde ein ,Visitenkarten-Case” erstellt. ' Im Jahr
2017 kamen weitere Malnahmen hinzu - eine Twitter-Kampagne im Juli 2017, Alumni-Videoportraits auf der BUKA-Website,
YouTube und Twitter, Google AdWords der American Friends of the AvH, Einladung der Programmbotschafter in Humboldt
Life und die aktive Ansprache von Stipendiatendatenbanken. '

Insgesamt ist also festzuhalten, dass das Marketing des BUKA-Programms iiberwiegend tiber Online-Medien erfolgt, dabei
aber Multiplikatoren (insbesondere Programmbotschafter, Alumni und das Humboldt-Netzwerk) eine wichtige Rolle spielen
und Gber Testimonials, Nachrichten, Berichte und als Referenten auf Veranstaltungen iiber das BUKA-Programm informieren.

Nutzung von Informationsquellen durch Bewerberinnen und Bewerber

Dass der Fokus der Vermarktung des BUKA-Programms Uber Online-Medien sinnvoll ist, zeigt die Auswertung der AvH-Be-
werberdaten fiir die Jahre 2013 und 2015 (vgl. Abbildung 13). Die Bewerberinnen und Bewerber wurden danach befragt, wie
sie auf die Stipendien fiir Nachwuchsflihrungskrafte der Alexander von Humboldt-Stiftung aufmerksam geworden sind. Im
Ergebnis dieser Befragung ist ein Drittel der Befragten aufgrund einer Internetrecherche auf das Programm gestolRen. Per-
sonliche Kontakte spielen jedoch eine noch groBere Rolle als Informationsquelle, wenn die Befragungswerte zu Fachkolle-
gen, Humboldtianern, Gastgebern und akademischen Betreuern zusammengerechnet werden (40 Prozent). Die anderen Ant-
wortkategorien treten demgegeniiber zuriick, wobei Artikel und die Informationsgewinnung Gber LinkedIn auch das Ergebnis
einer Internetrecherche sein konnen.

Abbildung 13: Informationsquellen fiir Bewerber/innen, 2013 und 2015

Internetrecherche
Fachkollegen
Humboldtianer

Artikel

Sonstige

LinkedIn

Gastgeber
Akademische Betreuer

Vortrag

I
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Quelle: Befragung von Bewerbern auf dem Online-Bewerbungstool in 2013 und 2075, N 2015 = 380, Mehrfachnennung mdglich

Die Betrachtung nach den Herkunftslandern zeigt gleichzeitig Unterschiede hinsichtlich der von den Bewerber/innen genutz-
ten Informationsquellen auf (vgl. Abbildung 14: Informationsquellen fiir Bewerber/innen nach Herkunftslandern, 2013 und

" BUKA-Programm: vgl. Riickblick auf den Bewerbungszeitraum 2016 und Ausblick auf die neue Runde (unverdffentlicht)
12 BUKA-Programm: vgl. Riickblick auf den Bewerbungszeitraum 2017 und Ausblick auf die neue Runde (unverdffentlicht)
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2015). Werden auch hier wieder die Ergebnisse flir die Kategorien ,Fachkollegen, Humboldtianer, Gastgeber und akademi-
sche Betreuer” zusammengerechnet, zeigt sich, dass die personliche Beziehung als Informationsquelle vor allem in den USA
(68 Prozentpunkte) und - mit einigem Abstand - in China (56 Prozentpunkte) im Vordergrund steht. In Russland und Indien
hat die persdnliche Ebene weniger (44 und 43 Prozentpunkte) und in Brasilien noch weniger Bedeutung (30 Prozentpunkte).
In Brasilien spielt die Internetrecherche mit 36 Prozent die wichtigste Rolle, und Humboldtianer sind als Informationsquelle
kaum relevant (6 Prozent), wahrend letztere in allen anderen Landern eine hohe Relevanz haben (zwischen 29 Prozent in den
USA und 20 Prozent in Indien). Inwiefern unter dem Begriff der Humboldtianer auch BUKA-Alumni verstanden werden, ldsst
sich anhand der verfligharen Informationen nicht klaren. Gleichwohl unterstreicht dieser Befund, dass Netzwerke fiir die
Kommunikation von BUKA eine zentrale Rolle spielen.

Abbildung 14: Informationsquellen fiir Bewerber/innen nach Herkunftslandern, 2013 und 2015
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Quelle: Auswertung AvH, BUKA-Daten, Bewerbungsstatistik fir 2013 und 2015, Mehrfachnennung maglich

Relevanz von Informationsquellen fiir die Stipendiatinnen und Stipendiaten, sich zu bewerben

Die Unterschiede in der Relevanz von Informationsquellen sind auch in der Online-Befragung der Kohorte 2% erkennbar
(Jahrgénge 2014-2016 - vgl. Abbildung 36: Informationsquellen fiir Stipendiaten u. Stipendiatinnen nach Herkunftslandern,
Kohorte 2). Die Diversitat der Antworten der Stipendiatinnen und Stipendiaten tber alle Lander hinweg zeigt, dass insgesamt
die ganze Bandbreite an Kanalen zur Kommunikation des BUKA-Programms genutzt wird.

Auch in den Fallstudien wurden Alumni danach befragt, wie sie vom BUKA-Programm erfuhren und aus welchen Griinden sie
sich fiir das Stipendium bewarben. Recherchen im Internet und personliche Empfehlungen zeigen sich dabei als haufigste
Informationsguellen. Als einzelne Informationsquellen wurden die Website der Humboldt-Stiftung, die von der AvH-Stiftung
zur Verfiigung gestellten Informationsmaterialien, Informationsbroschiiren und Rundmails von Universitaten sowie auch Ver-
anstaltungen von deutschen Institutionen und Partnern der Humboldt-Stiftung vor Ort genannt. Deutlich wird in den Fallstu-
dien auch, dass nicht unbedingt die ,eine" Informationsquelle den Ausschlag fiir eine Bewerbung gibt, sondern dass es eher

'3 Fragestellungen und Antwortkategorien in der Online-Befragung der Kohorte 2 erlauben keinen direkten Vergleich mit der von der AvH durchgefUhrten
Befragung der Bewerberinnen und Bewerber.
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eines AnstoRes bedarf, der dann in einer gezielteren Informationssuche miindet, die wiederum zur Bewerbung fiihrt. Zudem
spielt haufig ein bereits vorhandener Deutschlandbezug hinein.

Jahrgang 2013 - ,Ich hatte mich nach Stipendien im Ausland generell umgeschaut; der Freund eines Freundes hat mich
dann auf BUKA aufmerksam gemacht [..] BUKA interessierte mich sofort. Es gibt die Freiheit und Kreativitat, ein individu-
elles Forschungsprojekt zu entwickeln und durchzufiihren]..]."

Die Motivation zur Bewerbung wird auch durch Erfolgsgeschichten von BUKA-Alumni auf der Website der Humboldt-Stiftung
oder durch personliche Empfehlungen von BUKA-Alumni unterstiitzt. Die Vermittlung von Erfahrungen durch BUKA-Alumni
wurde als hilfreich empfunden.

Gastgeber/innen als Ressource fiir die Offentlichkeitsarbeit zu BUKA

Auch die Gastgeber/innen spielen eine wichtige Rolle im Marketing. Dies zeigen nicht nur die einzelnen Fallstudien, in denen
die Anregung zur Bewerbung aufgrund vorheriger, bestehender Kontakte von spateren Gastgebenden kam. So geben auch in
der Online-Befragung der Gastgeber/innen knapp 90 Prozent an, ihren Kolleginnen und Kollegen in Deutschland zu empfeh-
len, als Gastgeber/in im Rahmen des BUKA-Programms tatig zu werden. 80 Prozent teilen ihre Erfahrungen als Gastgeber/in
mit Kollegen und Kolleginnen. Die Mehrheit von ihnen, 63 Prozent, informiert auch im Ausland iber das BUKA-Programm und
empfiehlt die Teilnahme (vgl. Abbildung 15: Empfehlungen und Berichte durch Gastgeber/innen).

Abbildung 15: Empfehlungen und Berichte durch Gastgeber/innen
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Quelle: Fragen 12.-14., Onlinebefragung der Gastgeber, N=108

Nutzen der Kanéle und Instrumente

Die bisherigen Analysen ergeben, dass es nicht einzelne Kommunikationskanéle und Instrumente fiir die Offentlichkeitsarbeit
zum BUKA-Programm gibt, die anderen vorzuziehen wéren. Vielmehr zeigt sich, dass sie ineinandergreifen und von Land zu
Land unterschiedlich eingesetzt werden. Das elektronische Format erlaubt eine rasche Informationsweitergabe, die wiede-
rum essenziell ist, wenn im personlichen Umfeld oder in Netzwerken auf BUKA hingewiesen wird und potenzielle Bewerber
und Bewerberinnen motiviert werden sollen. Die vorhandenen Online-Informationsangebote der BUKA-Website reichen zu-
dem bis hin zu konkreten Hilfestellungen fiir die Bewerbung. Die von der AvH betriebene Online-Kommunikation zu BUKA
wird um die von BUKA-Alumni gepflegten sozialen Netzwerke erganzt und geht weit (iber eine reine Internet-Prasenz hinaus.
Sie erlaubt es, den anderen zentralen Kommunikationskanal, ndmlich ,mouth of word", also die Weitergabe personlicher Er-
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fahrungen von BUKA-Alumni und die Hinweise von Kolleginnen und Kollegen, Freunden und Bekannten mit hilfreichen Infor-
mationen weiterzugeben. Gezielte Informationsveranstaltungen vor Ort in einzelnen Landern, wie mit den ,Road Shows" prak-
tiziert, haben nach der Einschatzung der Evaluation eine weitere wichtige Funktion dahingehend, weitere Multiplikatoren fir
das Programm zu gewinnen und Uber deren Netzwerke potenzielle Bewerberinnen und Bewerber aus den unterschiedlichs-
ten Tatigkeitsbereichen anzusprechen. Als Weg zur Werbung von Bewerberinnen und Bewerbern ist die geografische Reich-
weite solcher Veranstaltungen jedoch zu begrenzt, wenn sie nicht durch eine intensive professionelle PR-Kampagne wie bei-
spielsweise in Brasilien begleitet wird. Dazu bedarf es auch eines differenzierten Informationsangebots, das wiederum aus
einer Hand kommen sollte und am besten elektronisch vermittelbar ist. Auch in dieser Beziehung wird also deutlich, dass in
einer effektiven und effizienten Offentlichkeitsarbeit die persénliche Ansprache und die elektronische Kommunikation einan-
der erganzen miissen. Die Bandbreite an MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit, die von der AvH bisher angeboten werden,
sollte also beibehalten werden. Nur so konnen die unterschiedlichen Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Werbungsstrate-
gie in den Landern beriicksichtigt werden.

3.3.  BEWERBUNGS- UND AUSWAHLVERFAHREN

Folgende Fragestellungen stehen hinsichtlich des Bewerbungsprozesses und des Auswahlverfahrens im Rahmen der Evalu-
ierung im Zentrum des Erkenntnisinteresses:

»  Gewabhrleistet der Bewerbungs- und Auswahlprozess, dass geeignete Bewerber/innen ausgewahlt werden?

»  Was erleben Bewerber/innen als besondere Schwierigkeit? Welche Bereiche des Bewerbungsverfahrens bilden beson-
dere Hirden?

»  Inwiefern nutzen Bewerber/innen Beratungsangebote?

»  Wie bewerten Stipendiaten und Stipendiatinnen den Auswahlprozess?

»  Bildet die Gastgebersuche eine besondere Schwierigkeit? Wie einfach ist es fiir Bewerberinnen und Bewerber Gastge-
ber/Gastgeberinnen zu finden? Welche Strategien verfolgen sie bei der Gastgebersuche?

»  Wie kommen Gastgeber zu BUKA? Was bewegt Gastgeber/innen, sich als solche zur Verfligung zu stellen?

Mit Blick auf die unabdingbare Voraussetzung des Nachweises eines Gastgebers fiir die Gewahrung des Stipendiums, wird
auf deren Merkmale, deren Zugang zum Programm und die Suche der Stipendiaten und Stipendiatinnen in einem separaten
Abschnitt eingegangen (vgl. Abschnitt 3.3.2). Einleitend zu den Analysen und der Bewertung wird das Verfahren kurz skiz-
ziert.

Bewerbungs- und Auswahlverfahrens BUKA-Programm

Das Bewerbungs- und Auswahlverfahren fiir das BUKA-Programm gliedert sich in vier wesentliche Schritte (vgl. Abbildung
16):
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Abbildung 16: Schematische Darstellung des Bewertungs- und Auswahlverfahrens
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Eigene Abbildung nach AvH™

»  Am 15. Marz eines jeden Jahres wird das Stipendium durch die AvH ausgeschrieben.

»  Bis zum 15. September des gleichen Jahres haben interessierte Bewerber/innen Zeit, ihre Bewerbungsunterlagen online
einzureichen. Hierzu gehoren ein etwa zweiseitiges Motivationsschreiben, ein circa dreiseitiger Projektplan, der eigen-
standig erarbeitet und mit dem vorgesehenen Gastgeber abgesprochen sein muss, eine ausfiihrliche Stellungnahme
einschlieRlich der Betreuungszusage durch den Gastgeber sowie zwei Referenzschreiben zum beruflichen, persénlichen
und akademischen Hintergrund der Person.

» In den kommenden Monaten priift die AvH die Zulassung nach formellen Kriterien. Neben der grundsatzlichen Eignung
anhand der definierten Zugangsvoraussetzungen, wie der entsprechenden Staatszugehdrigkeit oder dem Vorhanden-
sein eines Gastgebers, werden Bewerber/innen anhand festgelegter Kriterien ausgewahlt. Hierzu gehoren unter ande-
rem der bisherige Werdegang, das Fiihrungspotenzial und die Relevanz des Projektvorhabens flir den gesellschaftlichen

Dialog.

Auf der Auswahltagung in Deutschland im April des nachsten Jahres stellen die eingeladenen Kandidat/innen sich
selbst und ihr Projektvorhaben in einem Interview den jeweiligen nationalen Auswahlausschiussen vor und nehmen an
einer Gruppendiskussion zu einem ubergeordneten Thema vor den Auswahlausschissen teil. Im Anschluss daran be-
stimmt der Auswahlausschuss die Stipendiatinnen und Stipendiaten des Jahrgangs. Nach dem Besuch eines Deutschin-
tensivkurses (soweit keine Sprachkenntnisse vorhanden sind) ab Juli beginnt das Stipendium offiziell am 1. Oktober.

™ Humboldt-Stiftung: Forderung wahrend des Deutschlandaufenthalts von Bundeskanzler-Stipendiaten

kanzler-stipendium.html, Abruf am 30.05.2018
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3.3.1. BEWERTUNG DES BEWERBUNGS- UND AUSWAHLVERFAHRENS

Von Interessent/innen zu Stipendiatinnen und Stipendiaten

Insgesamt registrierten sich im Jahr 2017 4,7 Prozent (im Vorjahr 6,5 Prozent) der Besucher/innen des Bewerbungsportals
fiir die Online-Bewerbung und 0,5 Prozent (im Vorjahr 0,7 Prozent) von ihnen schlossen ihre Bewerbung ab. Allerdings ist die
Konversionsrate sinkend und ein GroBteil der Registrierten schickt die Bewerbung aus unterschiedlichen Griinden nicht ab.®

Interessierte am Stipendienprogramm, die sich letztendlich nicht beworben haben, nennen in einer Befragung der AvH in den
Jahren 2014 bis 2016 vielfaltige Griinde, warum sie ihre Bewerbung nicht eingereicht haben. 30 Prozent der Befragten geben
an, dass sie keine Gastgeber finden konnten, und 20 Prozent der Befragten erfiillten die formalen Anforderungen nicht. Dies
sind die am haufigsten genannten Griinde fiir eine Nicht-Bewerbung.

Abbildung 17: Griinde fiir Interessierte, sich nicht zu bewerben, 2014-2016
Kein Gastgeber gefunden 30%

Die Anforderungen nicht erreicht

Sonstiges 17% > Kategorie Sonstiges umfasst

eine Vielzahl von Griinden u.a.

Aus Zeitgriinden die Bewerbung nicht rechtzeitig abgesendet » Private Aufgaben/

Herausforderungen im

Bewusste Entscheidung, nach dem man nochmal dariiber Heimatland

nachdachte .
» Verfolgung anderer beruflicher

Gesamter Bewerbungsprozess dauert zu lange Ziele

» Zusagen zu anderen

Technische Schwierigkeiten wahrend des Eingebens von akademischen Programmen

Daten/der Registration » Fehleinschitzung des

Bewerbungsaufwands
| | |

T

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Programm/Anforderungen haben meine Erwartungen nicht
erfullt (Frage nur fur 2016)

Quelle: Auswertung AvH, BUKA-Daten, Erhebung bei Registrieren Nicht-Bewerber/innen 2014-2016
N 2074:26; N 2075: 68; N 2076. 82

Etwa jeweils weitere 15 Prozent der Nichtbewerber/innen konnten die Bewerbung aus Zeitgriinden nicht fristgerecht einsen-
den oder wurden von sonstigen Ereignissen, wie etwa privaten Aufgaben, anderen beruflichen Zielen, Zusagen zu anderen
akademischen Programmen oder Unterschatzung des Bewerbungsaufwands, davon abgehalten. Nur fiir sechs Prozent war
es nach Uberlegung eine bewusste Entscheidung. Fiinf Prozent dauerte der gesamte Bewerbungsprozess zu lange und vier
Prozent hatten wahrend des Bewerbungsprozesses technische Schwierigkeiten. Der Grund, der mit zwei Prozent am seltens-
ten angegeben wurde, ist, dass das Programm oder seine Anforderungen die Erwartungen der Interessierten nicht erfiillte
(vgl. Abbildung 17: Griinde fiir Interessierte, sich nicht zu bewerben, 2014-2016).

Ziel der AvH ist es, pro Land die rund 30 erfolgversprechendsten Bewerbungen in das reguldre Begutachtungsverfahren zu
geben. In den Jahren seit 2014 konnte dieses Ziel in keinem Jahr iiber alle Lander hinweg erreicht werden. 2017 konnte die
Vorgabe jedoch in vier von fiinf Landern umgesetzt werden (vgl. Abbildung 18: Den Auswahlgremien zur Begutachtung vor-
gelegte und nicht vorgelegte Bewerbungen nach Herkunftslandern, 2014-2018).

15 Vgl. Riickblick auf den Bewerbungszeitraum 2017 und Ausblick auf die neue Runde. (unverdffentlicht)
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Abbildung 18: Den Auswahlgremien zur Begutachtung vorgelegte und nicht vorgelegte Bewerbungen nach Herkunftslandern, 2014-2018
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Quellen: interne Dokumente der AvH, BUKA: Riickblick auf die Bewerbungen 2075-2016 und Ausblick auf die neue Runde, BUKA: Riickblick auf den
Bewerbungszeitraum 2016 und Ausblick auf die neue Runde, Riickblick auf den Bewerbungszeitraum 2077 und Ausblick auf die neue Runde

In vielen Féllen erflillten die Bewerbungen nicht die formalen Zugangsvoraussetzungen und wurden deshalb nicht weiter be-
riicksichtigt. Am haufigsten konnten die Bewerber/innen keinen Gastgebenden in Deutschland finden oder hatten die Karrie-
restufengrenze (iberschritten. Weitere inhaltliche Griinde, aus denen viele Bewerbungen abgelehnt wurden, sind, dass die
Bewerber/innen dem Anforderungsprofil einer potenziellen internationalen Fiihrungskraft nicht entsprachen oder die gesell-
schaftliche Relevanz des Projektes nicht gegeben war.®

Nahezu alle befragten Expertinnen und Experten sehen groe Herausforderungen bei der Gewinnung und Auswahl von geeig-
neten Bewerberinnen und Bewerbern, aber auch hinsichtlich der Verfiigharkeit von Gastgeberinnen und Gastgebern (vgl. Ab-
schnitt 3.3.2). Grundsétzlich sei das Bewerbungs- und Auswahlverfahren klar definiert und stringent in seiner Durchfiihrung,
allerdings wird von Einzelnen der Aufwand zur Gewinnung von geeigneten Interessentinnen und Interessenten als sehr hoch
eingeschatzt. Eine andere Stimme kritisiert wiederum, dass teilweise auch Bewerber/innen am Auswahlverfahren teilneh-
men, die mit einer hohen Wahrscheinlichkeit nicht die grundsétzlichen Anforderungen des Programms erfiillen. Durch diese
kritischen Anmerkungen wird jedoch nicht das Bewerbungs- und Auswahlverfahren in Frage gestellt. Zum einen zeigen die
Befunde zur Offentlichkeitsarbeit, dass eine komplexe und breit gefacherte Offentlichkeitsarbeit von Noten ist, um die Ziel-
gruppen zu erreichen. Zum anderen stellt das Auswahlverfahren die Kandidatinnen und Kandidaten in Bezug auf ihre person-
liche Darstellung und Uberzeugungskraft vor ganzlich andere Herausforderungen als dies bei der Darstellung in den Bewer-
bungsunterlagen der Fall ist. Gerade die Auswahltagung dient dazu, die ,wirklich” geeigneten Stipendiatinnen und Stipendia-
ten auszuwahlen.

16 BUKA-Programm: Riickblick auf die Bewerbungen 2015-2016 und Ausblick auf die neue Runde. (unvertffentlicht)
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Landerspezifische Herausforderungen bei der Gewinnung von qualifizierten Bewerber/innen

Die Bedingungen fiir die Gewinnung von qualifizierten Bewerber/innen sind in den verschiedenen Landern unterschiedlich.
Neben den Fallstudien und Experteninterviews wurden als weitere Quelle zur Untersuchung die Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner fiir diese Lander im DLR Projekttrager einbezogen. Aus diesen Befunden lasst sich kein generalisierbares
Bild fiir jedes einzelne Land ziehen, vielmehr wird auf spezifische Faktoren eingegangen, die die Gewinnung von Bewerberin-
nen und Bewerbern in einzelnen Landern beeinflussen.

BUKA - keine attraktive Alternative zur Karriereentwicklung im eigenen Land?

Die dynamische wirtschaftliche Entwicklung, die gerade die Ziellander China und Indien im Betrachtungszeitraum durch-
laufen haben, konnte generell bedeuten, dass im eigenen Land ausreichend Entwicklungsmadglichkeiten bestehen.
Dadurch werden die Karriereeffekte eines Auslandsaufenthalts abgemildert. Es stellen sich in dieser Hinsicht gerade in
China komplexere Herausforderungen.

In den Experteninterviews wurde deutlich, dass in China die arbeitsvertraglichen Bedingungen potenzieller Bewerber/in-
nen und das dahinter stehende Karrieremodell ein grofies Problemfeld darstellen, da vor allem junge Chinesinnen und
Chinesen im nicht-universitaren Bereich einen einjahrigen Deutschlandaufenthalt nicht als Karrieresprung, sondern eher
als Karriereknick wahrnehmen. Sie seien so fest in ihren Unternehmen bzw. Organisationen eingebunden, dass allein die
Idee, fiir ein Jahr abwesend zu sein und dies in Deutschland zu verbringen, gar nicht aufkomme. Hierbei sei allerdings
zwischen angehenden Fiihrungskraften im wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Kontext zu unterscheiden.
Einfacher falle es, geeignete Bewerber/innen im wissenschaftlichen Kontext zu motivieren, da chinesische Universitaten
in der Regel gute Beziehungen zu deutschen Universitaten pflegten. Die Entscheidung fiir oder gegen eine Bewerbung fur
das BUKA-Stipendium obliege zudem nicht nur den potenziellen Bewerber/innen, sondern hange auch von deren Arbeit-
gebern ab. Insbesondere in China betreffe dieses Problem vor allem junge heranwachsende Fiihrungskréfte in Behorden.
Es bediirfe einer (politischen) Zustimmung der Vorgesetzten fiir einen Auslandsaufenthalt in Deutschland. In der chinesi-
schen Privatwirtschaft bestiinde hier zwar mehr Flexibilitat seitens der Arbeitgeber fiir eine Bewerbung, allerdings sei
eine solche Entscheidung mit den beschriebenen Karriererisiken verbunden. Von einem chinesischen Experten wurde
auch darauf hingewiesen, dass insbesondere méannliche Nachwuchskrafte sich diesen Karriererisiken ausgesetzt sahen,
da in China noch das Verstandnis herrsche, dass der Mann materiell fiir seine Familie zu sorgen habe. Wenn ein Stipen-
dienaufenthalt zu finanziellen Einbufen fiihrt, konne er diese Rolle nicht ausfillen. Mithin sei ein BUKA-Stipendium ins-
besondere fiir angehende Fiihrungskrafte aus der chinesischen Wirtschaft wenig attraktiv.

Auch in Russland komme es haufiger vor, so die Meinung aus dem Expertenkreis, dass sich qualifizierte Personen nicht
flir das BUKA-Stipendium bewerben, da sie die Gefahr sehen, sich nach einem Jahr beruflich und gesellschaftlich neu
orientieren zu miissen und nicht zwangslaufig davon ausgehen kdnnen, dass ihre Karrierechancen sich nach der Riick-
kehr verbessern.

Ahnliche Probleme werden auch fiir Brasilien skizziert. Die betreffen, so die Expertenmeinung, vor allem den wirtschaftli-
chen Sektor, da eine einjahrige Abwesenheit vom Arbeitsplatz oftmals den Ausstieg aus der eigenen Karriere bedeute.

Aus der Sicht der Evaluation stellen sich diese Probleme bei der Gewinnung von geeigneten Bewerbern nur in ihrer ge-
samten Scharfe, wenn das BUKA-Programm ausschlieftlich auf potenzielle Fiihrungspersonlichkeiten aus der Wirtschaft
abzielen wiirde. Vor diesem Hintergrund sollte einerseits darauf geachtet werden, in der Kommunikation der Ziele von
BUKA vor allem auf die gewlinschte Zielgruppe ,angehende Entscheidungstréager, Multiplikatoren und Impulsgeber aus
einem breiten Spektrum an Arbeitsbereichen, darunter Politik, 6ffentliche Verwaltung, Wirtschaft, Gesellschaft und Kul-
tur" abzustellen. Der Begriff ,Fiihrungspotenzial” und ,leadership potential” muss direkt mit Tatigkeitsbereichen auch
jenseits der Wirtschaft assoziiert werden konnen. Zum anderen bleibt die Herausforderung, dass die Bewerbungen auch
politisch gesetzten Bedingungen unterliegen kdnnen. Vor diesem Hintergrund kam in einem Interview der Vorschlag, zur
Gewinnung von geeigneten Bewerbungen solle die AvH enger mit den relevanten Ministerien namentlich in China zusam-
menarbeiten. Eine solche Kooperation wiirde nicht nur das gesamte Bewerbungsverfahren unterminieren, sondern auch
die Unabhéangigkeit der AvH gefahrden. Ein solcher Vorschlag ist aus Sicht der Evaluation in keiner Weise praktikabel.
Vielmehr sollten die im Abschnitt 3.2. beschriebenen Malnahmen zur Offentlichkeitsarbeit insbesondere durch das Zu-
sammenwirken der Arbeit von Multiplikatoren und Online-Informationen weitergefiihrt werden.
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Politische Rahmenbedingungen als Hemmnis bei der Gewinnung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern?

Auf den Einfluss der allgemeinen politischen Entwicklung auf die Bewerbungslage wird auch im Falle Russlands hinge-
wiesen. Bezug genommen wird auf die angespannten politischen Beziehungen Russlands mit dem Westen und die damit
verbundenen Sanktionen. Diese konnten aktuell potenzielle russische Interessentinnen und Interessenten von einer Be-
werbung abhalten. Die Bewerbungszahlen der letzten Jahre (vgl. Abschnitt 3.1.1) untermauern diesen Eindruck jedoch
nicht. Sie sind seit dem Jahr 2006 — wenn auch bei jahrlichen Schwankungen - stabil geblieben.

SchlieRlich wurde mit Blick auf die Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und Bewerber in den USA die Empfehlung gegeben,
Think Tanks gezielter anzusprechen, da deren Tatigkeitsfelder gut zum Programm passen und auch eine Entsendung leichter
darstellbar wére als beispielsweise fiir Angehdrige von Ministerien und Behorden.

Nutzung von Informations- und Beratungsangeboten

Das zentrale Beratungsangebot stellt die BUKA-Website der AvH dar. Mehr als 75 Prozent der befragten Alumni (Befragung
nur der Kohorte 2) nutzte dieses Angebot im Bewerbungsprozess. In Brasilien und China waren es sogar etwa 90 Prozent.
Auch die Beratung durch Alumni wird in Anspruch genommen. Knapp 80 Prozent der indischen, etwa 60 Prozent der chinesi-
schen und US-amerikanischen sowie etwa 40 Prozent der russischen und brasilianischen Befragten lieRen sich von einem
Alumnus bzw. einer Alumna beraten. Dies verdeutlicht die Bedeutung der Alumni auch bei der Gewinnung von Bewerberinnen
und Bewerbern fiir das BUKA-Programm (vgl. Abschnitt 3.2). Ein Empfehlungsschreiben der AvH zur Ansprache von Gastge-
ber/innen nutzten zwischen einem Drittel und der Halfte der Befragten (vgl. Abbildung 19).

Abbildung 19: Genutzte Beratungsangebote von den Stipendiatinnen u. Stipendiaten nach Herkunftslandern, Kohorte 2
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Quelle: Frage 6., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2;

"Haben Sie vor bzw. wahrend des Bewerbungsverfahrens Beratungsméglichkeiten der AvH oder anderer Personen genutzt?”; Mehrfachantworten
maglich,

N=73 (BRA:17; CHN:10; IND:; RUS:19; USA: 18)

Eine Auswertung der gestellten Anfragen zu den Programmen iiber das Informationspostfach der AvH zeigt fiir die ,etablier-
ten” Programmlander, die schon langere Zeit dabei sein, eine recht stabile Zahl von rund 100 Anfragen oder mehr pro Pro-
grammland. Deutlich hchere Zahlen verzeichnen die zuletzt dazugekommenen Lander Brasilien und Indien. Die meisten An-
fragen sind dabei aus Brasilien zu verzeichnen. Im Jahr 2015 wurden von dort 893 Beratungsanfragen gestellt; seitdem ist

Evaluation BUKA-Programm | Abschlussbericht 1 31.08.2018 35



Kienbaum‘3

die Zahl sinkend, liegt aber in 2017 immer noch bei rund 400. Die Zahl der Anfragen aus Indien lag zum Start deutlich darun-
ter (rund 200), steigt aber seitdem (2017 rund 300 Anfragen). Die hohe Anzahl der Anfragen aus Brasilien im Jahr 2015
schlagt sich bei der Gesamtzahl der Anfragen zum BUKA-Programm nieder, die im Jahr 2015 bei 1.597 lag. Im Jahr 2016
sank sie auf 1.239 und stieg im Jahr 2017 leicht auf 1.263 (vgl. Abbildung 20: Anfragen an die AvH zu den Programmen,
2015-2017). Die Anfragen zum BUKA-Programm machen in diesen Jahren 13 bis 14 Prozent aller Anfragen aus, die zu den
Programmen der AvH gestellt wurden.

Abbildung 20: Anfragen an die AvH zu den Programmen, 2015-2017
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Quelle: Auswertung AvH, BUKA-Daten, Auswertung Anfragen

Bewertung des Verfahrens durch Expertinnen und Experten

Um die Zielgruppe der Bewerberinnen und Bewerber fiir das BUKA-Stipendium besser zu erreichen, pladieren einige der Ge-
sprachspartnerinnen und Gesprachspartner fiir eine starkere, insbesondere zeitliche Flexibilisierung des Bewerbungs- und
Auswahlverfahrens. Es wird ebenfalls angeregt, die Bewerbungsfrist fiir das Stipendium in den Oktober zu verlegen, da sich
vor allem die Suche von Gastgeber/innen wahrend der Sommermonate in Deutschland als schwierig gestalte. Anderen er-
scheint das gesamte Bewerbungsverfahren generell zu lang. Anbieter anderer Stipendien kdmen der Auswahlentscheidung
flir das Programm zuvor. Als positiv am Bewerbungs- und Auswahlprozess heben einzelne befragte Ausschussmitglieder die
elektronische Unterstiitzung des Verfahrens hervor. Auch weisen mehrere Experten darauf hin, dass die Auswahltagung in
Deutschland zur Markenbildung des Programms beitrage und u. a. die Mdglichkeit eroffne, dort persdnliche Kontakte zur
Humboldt-Stiftung zu kniipfen.

Bewertung des Verfahrens durch Stipendiatinnen und Stipendiaten

Von den befragten Stipendiatinnen und Stipendiaten (Kohorte 2) wird das Bewerbungs- und Auswahlverfahren insgesamt
positiv oder sogar sehr positiv bewertet. Dass die Anforderungen bei der Bewerbung klar und nachvollziehbar formuliert wa-
ren, wird von 58 (Kohorte 1) bzw. 32 Prozent (Kohorte 2) der Befragten in Bezug auf die fachliche Qualifikation sowie von 51
bzw. 34 Prozent der Befragten in Bezug auf die personliche Eignung als voll und ganz zutreffend bzw. zutreffend bewertet.
Auch die Auswahltagung in Deutschland wird von den Befragten positiv beurteilt. Etwa 60 Prozent bewerten die zeitliche Or-
ganisation sowie die inhaltlichen Elemente der Auswahltagung jeweils sehr positiv und etwa weitere 20 Prozent positiv. Kritik
wird hingegen in Bezug auf die Frist zwischen Bewerbungseingang und Auswahlentscheidung geduBert. Hier erachtet weni-
ger als die Halfte der Befragten die Frist als angemessen, ein Viertel hingegen als nicht angemessen (vgl. Abbildung 21: Be-
wertung des Bewerbungsprozesses und des Auswahlverfahrens durch die Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2).
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Abbildung 21: Bewertung des Bewerbungsprozesses und des Auswahlverfahrens durch die Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2
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Quelle: Frage 7., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; “Im Folgenden finden Sie Aussagen zur Organisation des
Stipendiums und zum Auswahlverfahren. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht
zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)." N= 69
Im Groften und Ganzen zeigen sich auch die in den Fallstudien befragten Alumni mit dem Bewerbungs- und Auswahlprozess
flir das BUKA-Stipendium zufrieden. Das Verfahren sei sehr (ibersichtlich dargestellt und fiihre zu definierbaren Erwartungen
flir die Bewerberinnen und Bewerber. Als besonders positiv bewertet die Mehrheit der Befragten die Auswahltagung, auf der
man den direkten personlichen Kontakt zur Auswahlkommission und bereits zu den anderen Bewerberinnen und Bewerbern
kniipfen konnte. Der direkte Austausch befordere die spatere Netzwerkbildung. Es wurde auch angemerkt, dass die eigene
Projektidee durch die Gesprache auf der Auswahltagung gereift sei.

Jahrgang 2015 - ,Die Auswahltagung war perfekt. Ich habe wichtigen Input flir mein Projekt durch das Auswahlkomitee
bekommen. Auch die Kontakte mit anderen Bewerbern waren bereichernd.”

Als eine Schwierigkeit im Bewerbungsprozess nennen die Stipendiatinnen und Stipendiaten ihre Unsicherheit bei der Ein-
schatzung der Passgenauigkeit des eigenen Profils zu den Anforderungen des Programms. Insbesondere der Begriff der
Fihrungskraft sei schwer zu fassen. Zudem nehmen Stipendiatinnen und Stipendiaten aus dem nicht-wissenschaftlichen
Bereich das BUKA-Programm als eher wissenschafts- und forschungsorientiert wahr. Eine Botschaft aus den Fallstudien ist,
dass das Informationsmaterial und das Marketing des Programms - zumindest zum Zeitpunkt der Bewerbung - auf die Wis-
senschaft und Forschung ausgerichtet seien und sich nicht klar genug auf andere Bereiche bezdgen. Verstarkt werde dies
noch durch die Zusammensetzung der Auswahlausschiisse, in denen Mitglieder aus dem Bereich der Wissenschaft iberwie-
gen. Die befragten Alumni aus dem wissenschaftlichen Bereich beschreiben in den Fallstudien dagegen das Bewerbungsver-
fahren als unkompliziert und begriinden dies zum Teil mit ihren vorhandenen akademischen Erfahrungen. Einige in den Fall-
studien befragten Alumni schlagen zudem vor, den zeitlichen Rahmen fiir die Teilnahme am BUKA-Stipendium landerspezifi-
scher auszurichten. Dies betreffe vor allem Indien, da dort das akademische Jahr nicht mit dem Deutschen vergleichbar sei.

Diese Hinweise aus den Fallstudien sollten in der weiteren Umsetzung des BUKA-Programms durch die AvH mit einer noch
starkeren Profilierung des BUKA-Programms gegeniiber den klassischen Forschungsstipendien der AvH beriicksichtigt wer-
den. In der Evaluation ist festzustellen, dass das BUKA-Programm insbesondere in Bezug auf die Erreichung der Zielgruppen,
in der Offentlichkeitsarbeit und in der Entwicklung der Netzwerke der Alumni ein eigenes Profil entwickelt hat. Gleichzeitig
werden durch die Umsetzung des BUKA-Programms in der Verantwortung der AvH wichtige Synergien bei der Umsetzung
genutzt, da die AvH in den Zielldndern etabliert ist und ein hohes Prestige genielt. Zudem flieRen die Erfahrungen und das
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Know-how z. B. fiir die Bewerbungs- und Auswahlverfahren, die Beratung und Betreuung der Stipendiatinnen und Stipendia-
ten der AvH in das gesamte Programm-Management ein. Daraus ergibt sich aber auch die Herausforderung, die mit der in-
ternationalen Forschungs- und Wissenschaftsforderung verbundenen Verfahren, Begrifflichkeiten und Praktiken auch einem
nicht-wissenschaftlichen Adressatenkreis nahezubringen. Dies reicht von der Vermittlung der Rolle eines Gastgebers im Pro-
gramm (vgl. Abschnitt 3.3.2), die einem Nicht-Wissenschaftler nicht unbedingt vertraut ist, bis hin zur statistischen Erfas-
sung in der Verwaltung des Programms (es werden z. B. Sachverhalte abgefragt, die typisch sind fiir Personen, die in der
Wissenschaft tatig sind, wie Fachgebiete, akademische Betreuer etc.). Die Besetzung der Auswahlausschiisse ist zwar noch
iiberwiegend von Wissenschaftlern gepragt, wandelt sich jedoch seit einigen Jahren deutlich sichtbar. Zudem ist festzuhal-
ten, dass - den o. g. Erfahrungen der Alumni folgend - der Begriff der kiinftigen Fiihrungskraft starker in Richtung ,ange-
hende Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber” gepragt werden sollte und damit noch leichter aus der Per-
spektive interessierter Bewerberinnen und Bewerber verstanden wird (vgl. auch oben Abschnitt 3.2).

3.3.2. ROLLE DER GASTGEBERINNEN UND GASTGEBER

Programmzugang und Motivation der Gastgeberinnen und Gastgeber

Unter den Gastgeber/innen der Forderaufenthalte von 1990 bis 2016 dominieren die Universitaten, die die Halfte aller Stipen-
diatinnen und Stipendiaten aufnahmen. AulReruniversitare Forschungseinrichtungen (z. B. Max Planck Gesellschaft, Hoch-
schulen, Bundesforschungseinrichtungen) machen zusammengenommen weitere rund 20 Prozent der Gastgebenden aus.
Somit sind rund 70 Prozent der Gastgebenden im Bereich Hochschule und Forschung tatig. Vier Prozent der Gastgebenden
arbeiten in Firmen. Immerhin knapp jede/r vierte Stipendiat/in war Gast bei einer Nicht-Forschungseinrichtung, zu denen u.
a. kulturelle Einrichtungen, Nicht-Regierungs-Qrganisationen, Politik und Verwaltungen gehdren (vgl. Abbildung 37: Sektoren
der Gastgeber/innen).

Das BUKA-Programm war der Mehrheit (56%) der befragten Gastgeberinnen und Gastgeber nicht bekannt, bevor sie vom
Bewerber kontaktiert wurden. Uber alle Sektoren aggregiert kannten es insgesamt 44 Prozent. Die Bekanntheit des BUKA-
Programms ist am groBten bei Gastgebenden aus Hochschulen/ universitaren Forschungseinrichtungen und der offentlichen
Verwaltung (50 Prozent). Jeweils ein Drittel der Befragten aus auReruniversitdren Forschungseinrichtungen, aus sozialen
und kulturellen Einrichtungen sowie Nichtregierungsorganisationen, gibt an, dass ihnen das BUKA-Programm vor dem Erst-
kontakt mit einem Bewerberin oder einer Bewerber bereits bekannt war. Bei Gastgeberinnen und Gastgebern aus dem Be-
reich Wirtschaft/Unternehmen war es noch unbekannter (unter 20 Prozent). Gastgebende aus Politik und Medien kannten es
nicht (vgl. Abhildung 38: Bekanntheit des Programms bei den Gastgeber/innen). Digjenigen Gastgeberinnen und Gastgeber,
die das BUKA-Programm bereits kannten, hatten davon vor allem durch berufliche Kontakte oder durch vorherigen Kontakt
mit der AvH davon erfahren. Nur einem kleinen Teil war das BUKA-Programm von dem Internetauftritt oder Informationsma-
terialien der AvH bekannt (vgl. Abbildung 39: Informationsquellen zum BUKA-Programm fiir die Gastgeber/innen).

Auch die in den Fallstudien durchgefiihrten Interviews mit Gastgeberinnen und Gastgebern zeigen, dass einem Grofteil von
ihnen das BUKA-Programm vor dem Kontakt mit der Stipendiatin bzw. dem Stipendiaten nicht bekannt war. Insgesamt sind
es auch diesen Befunden zufolge eher die Gastgebenden aus dem Bereich der Wissenschaft, die es kennen. Hier spielt deren
Vertrautheit mit den Forschungsstipendien der AvH hinein.

Rund die Halfte der Gastgeberinnen und Gastgeber stand bereits vor der Bewerbung mit dem jeweiligen Stipendiatin bzw.
der Stipendiaten in Kontakt. Knapp 30 Prozent der Befragten hatte zuvor personlichen Kontakt und in etwa jeweils 15 Pro-
zent der Falle bestand bereits Kontakt zu Kollegen oder Vorgesetzten der Stipendiatinnen und Stipendiaten. In ahnlich vielen
Fallen hatten Gastgeber/in und Stipendiat/in bereits zusammen gearbeitet (16 Prozent). Sehr selten ist eine vorherige Ko-
operation zwischen Gast- und Heimatinstitution (weniger als 10 Prozent - vgl. Abbildung 22: Kooperationen zwischen Sti-
pendiaten u. Stipendiatinnen und Gastgeberinnen u. Gastgebern vor Stipendienbeginn).
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Abbildung 22: Kooperationen zwischen Stipendiaten u. Stipendiatinnen und Gastgeberinnen u. Gastgebern vor Stipendienbeginn
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personlich bekannt Bewerbung Kolleginnen/Kollegen oder  Stipendiat war bereits vor der in Kontakt
zusammengearbeitet Vorgesetzten der Bewerbung mit
Stipendiatin/des Stipendiaten Kolleginnen/Kollegen von mir
in Kontakt in Kontakt

Quelle: Frage 2., Onlinebefragung der Gastgeber, ,Standen Sie mit Ihrer letzten BUKA-Stipendiatin/Ihrem letzten BUKA-Stipendiaten bereits vor deren/dessen Bewerbung fiir das
BUKA-Programm in Kontakt?"; Mehrfachantworten moglich, alle Gastgeber: N= 108 ; Gastgeber aus der Wissenschaft: N= 72

Die Motivation, sich als Gastgeber/in zur Verfiigung zu stellen, ergibt sich nach den Erkenntnissen der Fallstudien in erster
Linie aus den Interessen, das Projekt naher kennenzulernen, Kontakte zu kniipfen und die eigenen Netzwerke zu erweitern. In
Hochschulen existiert zudem mehr Erfahrung mit internationalem Personalaustausch (z. B. Gastwissenschaftler/innen). Die
Gastgeberinnen und Gastgeber geben jedoch auch an, dass die Initiative fiir die Einladung in fast allen Fallen (96 Prozent)
von den Stipendiatinnen und Stipendiaten ausging.

Ablauf und Bewertung der Suche von Gastgeber/innen

Auf der Suche nach einem Gastgebenden greifen die Stipendiatinnen und Stipendiaten vorwiegend auf personliche Netz-
werke sowie eigene Recherchen zuriick. In Indien, Russland und den USA ist der Riickgriff auf das berufliche Netzwerk mit
57, 41 bzw. 60 Prozent besonders ausgepragt, aber auch in Brasilien und China wird das berufliche Netzwerk haufig genutzt
(33 bzw. 44 Prozent). In China und Brasilien spielt die Internetrecherche eine sehr wichtige Rolle (53 bzw. 67 Prozent), wah-
rend diese in den drei anderen Herkunftslandern weniger relevant ist. Die Daten verdeutlichen, dass sehr unterschiedliche
Strategien bei der Suche von Gastgeberinnen und Gastgebern verfolgt werden (vgl. Abbildung 23: Kontaktaufnahme zu Gast-
geber/innen durch die Stipendiaten u. Stipendiatinnen, Kohorte 2).
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Abbildung 23: Kontaktaufnahme zu Gastgeber/innen durch die Stipendiaten u. Stipendiatinnen, Kohorte 2
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Quelle: Frage 4., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten- Kohorte 2, “W ie haben Sie Ihren Gastgeber gefunden?”; Mehrfachantworten
maglich
N=73 (BRA:17; CHN:10;IND:9; RUS: 19 ; USA: 18)

Auch der empfundene Schwierigkeitsgrad der Suche variiert. Die geringsten Probleme duBern die befragten Alumni aus In-
dien und Russland (vgl. Abbildung 40: Schwierigkeiten bei der Gastgebersuche, Kohorte 2; Abbildung 41: Schwierigkeit bei
der Suche nach Herkunftssektoren der Stipendiat., Kohorte 2). Dabei bekunden auch Stipendiatinnen und Stipendiaten, die
zuvor im Bewerbungsprozess Beratungsangebote in Anspruch genommen haben (vgl. Abschnitt 3.3.1), den Suchprozess als
teilweise schwierig erlebt zu haben. Die Befragungsergebnisse legen aulerdem nahe, dass diejenigen, die sich von der Ge-
schéftsstelle der AvH haben beraten lassen oder das Empfehlungsschreiben zur Ansprache von potenziellen Gastgebenden
genutzt haben, am wenigsten auf groBe Schwierigkeiten gestoBen sind. Insgesamt zeigen die Befragungsergebnisse aber,
dass der Bewerbungsprozess nicht einfach zu bewéltigen ist (vgl. Abbildung 24: Schwierigkeit bei der Gastgebersuche nach
genutzten Beratungsangeboten).
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Abbildung 24: Schwierigkeit bei der Gastgebersuche nach genutzten Beratungsangeboten
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Quelle: Frage 5., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten- Kohorte 2, “Wie schwierig war es fiir Sie, diesen Gastgeber zu finden?"

N=72 (BRA: 17 ; CHN: 10 IND: ; RUS: 19, USA: 18) gekreuzt mit Frage 6., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2;

"Haben Sie vor bzw. wéhrend des Bewerbungsverfahrens Beratungsmdglichkeiten der AvH oder anderer Personen genutzt?'; Mehrfachantworten moglich,
N=73 (BRA: 17, CHN: 10, IND:; RUS: 19 USA: 18)

Von den Befragten, die die Suche als sehr oder teilweise schwierig beschreiben, werden vielfaltige Griinde dafiir genannt. Fir
viele stellten mangelnde Informationen lber passende gastgebende Organisationen in Deutschland ein Problem dar. Zudem
gab es mangelndes Interesse bei den Organisationen, die angesprochen wurden. Sprachschwierigkeiten sind als Grund zu
vernachldssigen (vgl. Abbildung 25: Griinde fiir Schwierigkeiten im Suchprozess, Kohorte 2).

Nennungen, absolute Zahlen

Abbildung 25: Griinde fiir Schwierigkeiten im Suchprozess, Kohorte 2

Brasilien China Indien Russland

m Mangelndes Interesse bei den Organisationen, die ich angesprochen habe
m Sprachprobleme
= Mangelnde Informationen iber passende Organisationen in Deutschland

Quelle: Frage 5a., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten- Kohorte 2, “W arum war die Gastgebersuche schwierig?”
N= 39 (Anteil an Angaben ,Sehr schwierig” und ,teilweise schwierig”, Frage 5.: BRA: 12; CHN: 6; IND: 2; RUS: 8; USA:11)
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Die in den Befragungen identifizierten Probleme werden in einer Fallstudie mit folgendem Statement auf den Punkt gebracht:

Jahrgang 2015 - ,Die Gastgebersuche war schwierig. Informationen der AvH zur Gastgebersuche waren schwer zu fin-

den und unzureichend. Und es war schwer, potenzielle Gastgeber vom Projektthema zu tiberzeugen. Am Anfang war die
Suche eine wirklich frustrierende Erfahrung. Aber dann habe ich Kontakt zu einem ehemaligen Vorgesetzten aufgenom-
men, der mich dann als Stipendiaten angenommen hat.”

Die Suche nach einem Gastgeber war zudem fiir die Gruppe der Stipendiatinnen und Stipendiaten ohne Berufserfahrung so-
wie aus dem Sektor Wirtschaft eher schwieriger (vgl. Abbildung 40: Schwierigkeiten bei der Gastgebersuche, Kohorte 2; Ab-
bildung 41: Schwierigkeit bei der Suche nach Herkunftssektoren der Stipendiat., Kohorte 2).

Zur Bewertung der skizzierten Schwierigkeiten bei der Suche passender Gastgebender wird in den Gesprachen mit den Ex-
pertinnen und Experten darauf hingewiesen, dass das eigenstdndige Finden eines Gastgebenden als entscheidender Filter im
Bewerbungsprozess fiir das BUKA-Stipendium dient. Die Entwicklung eines eigenen Projektes und die Suche eines dazu pas-
senden Gastgebers oder einer Gastgeberin miissen parallel erfolgen und stellen eine groe Herausforderung dar. Wer diese
Herausforderung meistere, empfehle sich schon grundsatzlich fiir das Stipendium, weil damit erste Hinweise auf Fiihrungs-
qualitdten gegeben werden. Gleichwohl wird auch die Notwendigkeit von Unterstiitzung bei der Gastgebersuche durch die
AvH unterstrichen. Sonst kdnnten moglicherweise hoch qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber mit vielversprechenden
Projekten keinen Gastgeber finden.

Auch in den Fallstudien stellt sich die Suche nach einem Gastgeber/einer Gastgeberin als besondere Herausforderung im
Bewerbungsprozess dar. Damit verbundene Probleme sind nicht nur die Recherche geeigneter Gastgeber/innen, sondern
auch, diese dann von dem eigenen Projekt zu iiberzeugen. Manche der potenziellen Gastgeber/innen wiirden zwar die Hum-
boldt-Stiftung kennen, jedoch sei ihnen das BUKA-Stipendium nicht bekannt und Gastgeber/innen wiirden durch die Bewer-
ber/innen zum ersten Mal von dem BUKA-Programm erfahren. Letzteres sei insbesondere in den nicht-wissenschaftlichen
Bereichen (Politik, Verwaltung oder Wirtschaft) ausgepragt, die auch die Humboldt-Stiftung nicht kennen wiirden. Insofern
werden die durch die Online-Befragungen ermittelten Befunde durch die Fallstudien untermauert. Zudem zeichnet sich in den
Fallstudien auch ab, dass diejenigen, die das BUKA-Stipendium an einer Universitat oder Forschungseinrichtung absolvieren,
auch ohne persdnliche Kontakte eher eine/n Gastgeber/in finden als Bewerber/innen aus den Bereichen Politik, Verwaltung
oder Wirtschaft.

Kontakt von Gastgebenden und der AvH

Die Befragung der Gastgeber/innen in den Fallstudien zeigt, dass die Gastgeber/innen in der Regel nur wenig Kontakt zur
Humboldt-Stiftung hatten und die Zufriedenheit mit der Beratung und Unterstiitzung durch die Humboldt-Stiftung wahrend
des Auswahlprozesses und auch des Stipendienaufenthaltes selbst (vgl. unten Abschnitt 4.4.2) daher nur mit einer gewissen
Distanz beurteilen konnen. Die meisten Gastgeber/innen gaben an, dass die Beratung und Unterstiitzung durch die Hum-
boldt-Stiftung gut verlief, sofern sie in Anspruch genommen wurde.

Einzelne befragte Gastgeber/innen merkten in den Fallstudien an, dass es sinnvoll sei, Gastgebende an den Auswahltagun-
gen miteinzubinden, um den Kontakt zu den potenziellen Stipendiatinnen und Stipendiaten zu vertiefen und in Beriihrung mit
der Humboldt-Stiftung zu kommen.

Jahrgang 2013 -Gastgeber: ,Die gewiinschte Rolle der Gastgeber im AvH-Netzwerk ist unklar; es gibt einzelne Einladun-
gen zu Veranstaltungen, aber das offizielle Angebot fiir BUKA-Gastgeber ist eher spérlich. Eine starkere Vernetzung und
der Austausch mit anderen Gastgebern waren wiinschenswert. Und die AvH sollte starker in Kontakt mit Gastgebern
treten (durch Gesprache, Besuche etc.), um deren Erfahrungen in die weitere Gestaltung des Programms einfliefen zu
lassen; dadurch konnten die Potenziale der entstehenden Netzwerke besser genutzt werden.”

Im Ergebnis bildet der Erfolg bei der Suche eines Gastgebenden eine zentrale Zugangsvoraussetzung fir die Verleihung ei-
nes BUKA-Stipendiums. Dies ist eine bewusst gesetzte Hiirde, die die Bewerberinnen und Bewerber zu tiberwinden haben.

Insgesamt zeigen die Evaluationsergebnisse aber, dass dieser Teil des Bewerbungsprozesses nicht einfach zu bewéltigen

ist. Im Vorteil sind dabei diejenigen, die bereits tiber Kontakte zu ihren potenziellen Gastgeberinnen oder Gastgebern verfu-
gen.
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3.4.  SCHLUSSFOLGERUNGEN UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Erreichung der Zielgruppe: Merkmale der Bewerber/innen und Stipendiatinnen und Stipendiaten

Insgesamt sind seit Bestehen des BUKA-Programms Aufenthalte fiir 581 Stipendiatinnen und Stipendiaten bewilligt wor-
den.” Entsprechend der stufenweisen Ausdehnung des Programms auf die einzelnen Lander stammt rund die Hélfte von
ihnen aus den USA und ein Viertel aus Russland sowie 18 Prozent aus China. Fiinf Prozent der Stipendiatinnen und Stipendi-
aten kommen aus Indien und weitere vier Prozent aus Brasilien, die erst seit 2014 Programmlander sind. In dieser Zeit sind
insgesamt 3.346 Bewerbungen eingegangen. Die durchschnittliche Auswahl- oder Erfolgsquote betragt damit 17,4 Prozent.
Deutliche Abweichungen davon weisen Brasilien mit 9,3 Prozent und China mit 23,8 Prozent auf. Die jahresdurchschnittli-
chen Bewerbungszahlen aus den einzelnen Landern liegen im Gesamtbetrachtungszeitraum der Evaluation {iber der von der
AvH-Stiftung gesetzten Zielmarke von 30 erfolgversprechenden Bewerbungen, die den Auswahlausschiissen jahrlich zur Ent-
scheidung vorgelegt werden sollen. Jedoch gelingt es nicht in jedem Jahr, den Auswahlgremien fir jedes Land jeweils 30
Bewerbungen vorzulegen. Auch wird die jahrlich zur Verfligung stehende Anzahl von zehn Stipendien pro Land nicht immer
ausgeschopft. Dies betrifft Russland, China, Indien und Brasilien. Deutlich wird also, dass das BUKA-Programm kein ,Selbst-
ldufer” ist. Die Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und Bewerber fiir das Programm stellt eine grole Herausforderung dar,
die vor allem die Offentlichkeitsarbeit und das Marketing fiir das Programm betrifft und eng verbunden ist mit der Vernet-
zung von Multiplikatoren und Alumni-Aktivitaten.

Die Analysen des soziodemographischen Hintergrunds der Stipendiatinnen und Stipendiaten zeigen, dass die vom BUKA-
Programm anvisierte Zielgruppe erreicht wird. Der Kreis der BUKA-Stipendiatinnen und Stipendiaten ist mehrheitlich etwa 30
Jahre alt und zeichnet sich durch ein ausgeglichenes Geschlechterverhiltnis aus. Die groBe Mehrheit (knapp 90 Prozent)
absolvierte zuvor einen geistes- oder sozialwissenschaftlichen Studiengang. Ein vorheriger Bezug der Stipendiatinnen und
Stipendiaten zu Deutschland (z. B. privat, beruflich, Schulaustausch) spielt ungeachtet seiner Art, eine wichtige Rolle fiir die
Motivation zur Bewerbung flir das BUKA-Stipendium. In Bezug auf ihren beruflichen Hintergrund weisen die jiingeren BUKA-
Jahrgénge (Kohorte 2, 2014-2016) insgesamt eine etwas langere Berufserfahrung als die Kohorte 1 (1990-2013) auf und
kommen aus diverseren Tatigkeitsbereichen als die dlteren Jahrgange, die noch mehrheitlich aus dem Wissenschafts- und
Forschungsbereich stammen. Zunehmend werden also Personen aus einem breiten Tatigkeitsspektrum als Stipendiatinnen
und Stipendiaten des BUKA-Programms erreicht. Damit wird eine weitere Malgabe des Programms erfiillt. Der gestiegene
Grad an Berufserfahrung sollte dabei mit Vorsicht interpretiert werden. Die diesbeziiglichen Befunde der Evaluation beruhen
auf Selbsteinschatzungen der befragten Stipendiatinnen und Stipendiaten. Hinter den Antworten konnen sich individuell sehr
unterschiedliche Erfahrungen verbergen. Die Berufserfahrung spielt bei der Abschatzung der Potenziale der Kandidaten ,als
Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber” zur Auswahlentscheidung eine Rolle, ist jedoch flr sich genommen
keine Voraussetzung fiir die Auswahl als BUKA-Stipendiatin oder Stipendiat.

Mit dem BUKA-Programm wird also grundsatzlich die Zielgruppe international orientierter Hochschulabsolventen mit ersten
Fihrungserfahrungen in den fiinf Programmlandern erreicht. Die schwankenden und zum Teil in einzelnen Jahren unzu-
reichenden Zahlen an Bewerberinnen und Bewerbern verdeutlichen jedoch auch die Herausforderungen in der Werbung fiir
das Programm.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Zur Informationsverbreitung und Vermarktung des BUKA-Programms nutzt die AvH, ankniipfend an das im Jahr 2012 von
Roland Berger Strategy Consultants entwickelte Marketingkonzept, eine Bandbreite verschiedener Marketinginstrumente,
deren Fokus auf dem Online-Marketing und der Berufung von Programmbotschaftern liegt. Die Informationsangebote der
BUKA-Website ist umfassend in globale Kom-
munikationskanale eingebunden. Das BUKA-Programm wird so Uber vielfaltige Wege kommuniziert. Die Kommunikation zwi-
schen Stipendiatinnen/Stipendiaten und Alumni erfolgt insbesondere tiber Twitter, Facebook und andere soziale Medien. Sie
stellen zentrale Kommunikationskanéle fiir die Verbreitung des Programms dar, sind wiederum miteinander vernetzt und

7 Insgesamt wurden 581 Stipendien bewilligt. In 35 Fallen wurde der Stipendienplatz jedoch nicht in Anspruch genommen und das Stipendium wurde zu-
riick gegeben (,Riickgaben”)
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lassen sich nicht scharf voneinander abgrenzen. Erganzt werden die digitalen Kanale durch Multiplikatoren, zu denen sowohl
BUKA-Alumni und ihre Netzwerke als auch AvH-Netzwerke sowie die mit dem Marketingkonzept eingefiihrten Programmbot-
schafter zu rechnen sind. Die Programmbotschafter sind mittlerweile fest als Teil des Marketings etabliert. Auerdem wird
iiber das Programm auf Vortragsveranstaltungen in den Programmlandern informiert (sog. Roadshows). Diese werden an
ausgewdahlten Orten in den Programmlandern von der AvH gemeinsam mit anderen deutschen Institutionen und Partnern (u.
a. AuBenhandelskammern) unter Beteiligung der Programmbotschafter durchgefiihrt.

Im Ergebnis der Evaluation zeigt sich, dass ein groBer Teil der Bewerberinnen und Bewerber als auch der Stipendiatinnen und
Stipendiaten durch Internetrecherchen auf das Programm gestoRen ist. Ein vorheriger Bezug zu Deutschland beeinflusst bei
vielen die Suchrichtung. Deutlich wird jedoch auch, dass personliche Kontakte eine noch groRere Rolle als Informations-
quelle spielen. Informationen beispielsweise von Fachkollegen/innen, Humboldtianern, Gastgebern/innen aber auch aus dem
privaten Umfeld geben in vielen Fallen den entscheidenden Anstol fir eine Bewerbung. Auf dieser Basis erfolgt dann eine
gezieltere Suche nach weiteren Informationen. Insofern gibt es nicht das eine gut funktionierende Marketinginstrument. Viel-
mehr greifen die einzelnen Kommunikationskanale und Instrumente zur Offentlichkeitsarbeit zum BUKA-Programm ineinan-
der. Sie werden von Land zu Land auch unterschiedlich eingesetzt. Gezielte Informationsveranstaltungen vor Ort in einzelnen
Landern, wie mit den ,Road Shows" praktiziert, haben nach der Einschatzung der Evaluation eine wichtige Funktion dahinge-
hend, weitere Multiplikatoren flir das Programm zu gewinnen, und (iber deren Netzwerke potenzielle Bewerberinnen und Be-
werber aus den unterschiedlichsten Tatigkeitshereichen anzusprechen. Als Weg zur Werbung von Bewerberinnen und Bewer-
bern ist die geografische Reichweite solcher Veranstaltungen jedoch zum Teil zu begrenzt. Dazu bedarf es zudem eines dif-
ferenzierten Informationsangebots, das nur elektronisch vermittelbar ist. Auch in dieser Beziehung wird also deutlich, dass in
einer effektiven und effizienten Offentlichkeitsarbeit die personliche Ansprache und die elektronische Kommunikation einan-
der ergdnzen miissen. Die Bandbreite an MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit, die von der AvH bisher angeboten werden,
sollte also beibehalten werden. Nur so kdnnen die unterschiedlichen Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Werbungsstrate-
gie in den Landern bertcksichtigt werden.

Wenngleich differenzierte Werbungsstrategien in den einzelnen Landern erforderlich sind, gilt es aber ebenso, das Profil des
BUKA-Programms mit seinen Zielen und den Chancen, die es fiir kommende Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Im-
pulsgeber eroffnet, einheitlich zu vermitteln. Die BUKA-Website hat flr die strategische Vermarktung des Programms eine
zentrale Bedeutung. Sie muss fiir alle Interessenten/innen, Bewerber/innen, Stipendiaten/innen, Alumni, (potenzielle) Gastge-
ber/innen und Multiplikatoren/innen wichtigster Bezugspunkt fiir Informationen und Austausch sein. Bisher ist die BUKA-
Website in erster Linie Informationsquelle. Es werden Informationen zum Programm und zum Bewerbungsverfahren gebo-
ten. Erfolgsgeschichten werden veranschaulicht, und in den Tweets berichten Alumni, Multiplikatoren/innen und Stipendia-
ten/innen. Die BUKA-Website bietet jedoch keine Plattform flir den Austausch. Dieser erfolgt zumeist dezentral tiber die sozi-
alen Netzwerke. Die Interaktivitat der BUKA-Website ist bisher auf das Bewerbungsverfahren beschréankt. Vor diesem Hinter-
grund empfiehlt die Evaluation, die BUKA-Website in eine zentrale BUKA-Kommunikationsplattform weiterzuentwickeln, die
zudem schnell auffindbar fiir potenzielle Bewerberinnen und Bewerber ist. Mit Blick auf eine gezieltere Ansprache vor allem
von Bewerberinnen und Bewerbern aus den nicht-wissenschaftlichen Bereichen liegt es auch nahe, die BUKA-Plattform ei-
genstandig, d. h. losgekoppelt von der AvH-Website einzurichten. Die BUKA-Plattform soll die globale Sichtbarkeit des Pro-
gramms verbessern, die Aufmerksamkeit von potenziellen Bewerberinnen und Bewerbern auf das Programm lenken. We-
sentliche Mittel dazu sind die gebiindelte Darstellung der Aktivitdten und Erfolge des Programms. Dieser zentrale Informa-
tions-Hub sollte alle Phasen des Programms adressieren, von der Ansprache potenzieller Bewerberinnen und Bewerber tber
die Begleitung von Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie Gastgeberinnen und Gastgebern wahrend des Aufenthalts bis hin
zur weiteren Vernetzung der Alumni nach Ende des Aufenthalts.

Bewerbungs- und Auswahlprozess in der Bewertung

Insgesamt sind die Alumni mit dem Bewerbungs- und Auswahlprozess fiir das BUKA-Stipendium zufrieden. Das Verfahren
sei sehr ibersichtlich dargestellt und fiihre zu definierbaren Erwartungen fiir die Bewerber/innen. Als besonders positiv be-
wertet die Mehrheit der Befragten die Auswahltagung, auf der man den direkten personlichen Kontakt zur Auswahlkommis-
sion und bereits zu den anderen Bewerberinnen und Bewerbern kniipfen konnte, was die spatere Netzwerkbildung befordere.

Die Evaluation zeigt aber auch, dass der Bewerbungsprozess nicht einfach zu bewaltigen ist. Eine Schwierigkeit ist fir die
Bewerberinnen und Bewerber, den Begriff der Nachwuchsflihrungskraft zu interpretieren und sich selbst dazu zu positionie-
ren. Insofern sollte die Formulierung der fachlichen und personlichen Anforderungen in den Programmunterlagen an eine
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,Nachwuchsflihrungskraft klarer definiert werden. In der Kommunikation sollte noch starker auf die Beschreibung ,ange-
hende Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber aus einem breiten Spektrum an Arbeitsbereichen, darunter Poli-
tik, offentliche Verwaltung, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur” abgestellt werden. Der Begriff ,Fiinrungspotenzial und ,lea-
dership potential” muss direkt mit Tatigkeitsbereichen auch jenseits der Wirtschaft assoziiert werden kdnnen. Die Beschrei-
bung der Auswahlkriterien in der Broschiire der AvH fiir die Mitglieder der Auswahlausschiisse ist aus Sicht der Evaluation in
dieser Hinsicht nachvollziehbarer gefasst und sollte dafiir genutzt werden.™

Weiterhin wurden einige Vorschlage zur zeitlichen Flexibilisierung des Bewerbungs- und Auswahlverfahrens in den Interviews
unterbreitet, die aber in ihrer Gesamtheit schwer umzusetzen sind, da sie teilweise aus einer zu landerspezifischen Sicht
stammen. Uberpriift werden sollte jedoch die Mdglichkeit, die Bewerbungsfrist fiir das Stipendium in den Oktober zu verle-
gen, da sich insbesondere die Suche nach Gastgeberinnen und Gastgebern wahrend der Sommermonate in Deutschland als
schwierig erweist. Dem in einem Experteninterview gemachten Vorschlag, nicht ausgeschopfte Stipendiums-Kontingente
aus einigen Landern, in denen ggf. nicht geniigend den Anforderungen entsprechende Bewerbungen vorliegen, an andere
Lander zu ibertragen, sollte jedoch nicht gefolgt werden. Mit dem BUKA-Programm wird auch der Anspruch verfolgt, die Be-
ziehungen zu allen fiinf Ziellandern zu verstarken. Insoweit fungiert es auch als ein bilaterales Programm. Dieser Anspruch
wiirde verflacht werden, wenn die Vergabe sich an der Nachfrage aus den unterschiedlichen Landern orientieren wiirde.

Mit der Umsetzung des Programms durch die AvH werden aus der Sicht der Evaluation wichtige Synergien bei der Vermark-
tung und dem Programm-Management geschaffen, da die AvH in den Programmlandern etabliert ist und dort ein hohes
Prestige genieRt. Zudem flieRen die Erfahrungen und das Know-how z. B. fiir die Bewerbungs- und Auswahlverfahren, die
Beratung und Betreuung der Stipendiatinnen und Stipendiaten der AvH. Gleichzeitig resultiert daraus aber auch eine Heraus-
forderung fir die Umsetzung des BUKA-Programmes, die mit der internationalen Forschungs- und Wissenschaftsforderung
verbundenen Verfahren, Begrifflichkeiten und Praktiken auch einem nicht-wissenschaftlichen Adressatenkreis nahezubrin-
gen. Dies reicht von der Vermittlung der Rolle eines Gastgebenden im Programm, die einem Nicht-Wissenschaftler nicht un-
bedingt vertraut sind, bis hin zur statistischen Erfassung in der Verwaltung des Programms (es werden z. B. Sachverhalte
abgefragt, die typisch sind flir Personen, die in der Wissenschaft tatig sind, wie Fachgebiete, akademische Betreuer etc.). Die
Besetzung der Auswahlausschiisse ist zwar noch iiberwiegend von Wissenschaftlern gepragt, wandelt sich jedoch langsam
zu Gunsten von Personlichkeiten aus anderen Tétigkeitsbereichen. Diese Entwicklung sollte fortgesetzt werden.

Gastgeber/innen als Schliisselfunktion fiir Zugang und Bewerbung

Mit Blick auf den Programmzugang nehmen Gastgeber/innen und die Suche nach ihnen eine Schliisselstellung ein. Auf der
Suche danach greifen die Bewerberinnen und Bewerber vorwiegend auf berufliche und personliche Netzwerke oder eigene
Recherchen zuriick; etwa die Halfte von ihnen stand bereits vor der Bewerbung mit dem Gastgeber oder der Gastgeberin in
Kontakt. Eine vorherige Kooperation zwischen den Bewerberinnen und Bewerbern oder ihren Heimatinstitutionen und Gast-
gebenden bildet aber die Ausnahme. Fir viele Stipendiatinnen und Stipendiaten aus China und Brasilien und fiir einige aus
den USA gestaltet sich die Suche nach Gastgeberinnen und Gastgebern recht schwierig, Stipendiatinnen und Stipendiaten
aus Russland und Indien haben in dieser Hinsicht weniger Probleme. Griinde flir Schwierigkeiten im Suchprozess sind vor-
wiegend mangelnde Informationen zu geeigneten Organisationen in Deutschland oder mangelndes Interesse bei den ange-
fragten Organisationen. Im Hinblick auf diese Schwierigkeiten bei der Suche einer passenden /Gastgeberin oder eines Gast-
gebers ist aber auch zu beriicksichtigen, dass die Gastgeber/innensuche durchaus als ein entscheidender und bewusst ge-
wollter Filter im Bewerbungsprozess fiir das BUKA-Stipendium zu sehen ist. Sie dient dazu, unter der Gesamtanzahl aller
Bewerber/innen diejenigen zu identifizieren, die den damit verbundenen Anforderungen (z. B. Kommunikation, Selbstandig-
keit, Uberzeugungskraft) gewachsen sind, und beharrlich ihre Ziele bis zum Erfolg der Bewerbung verfolgen. Die Suche eines
Gastgebers bzw. einer Gastgeberin ist implizit bereits Teil des Auswahlprozesses.

Doch auch wenn die Suche nach einem/r Gastgeber/in ein wichtiger Bestandteil des Bewerbungs- und Auswahlprozesses ist,
konnte die AvH hier mehr Unterstitzungsleistungen anbieten, die die Suche nach Gastgebenden in schwierigen Féllen er-
leichtern, damit ansonsten ausreichend qualifizierte Bewerber/innen nicht allein an dem Problem scheitern, einen geeigneten
Gastgeber zu finden. Dazu gehort aus der Sicht der Evaluation auch eine indirekte Werbung von potenziellen Gastgebenden,

'8 Vgl. Humboldt-Stiftung: Guidance for the Selection Procedure in the German Chancellor Fellowship Programme of the Alexander von Humboldt Founda-
tion, ohne Jahresangabe, unverdffentlicht
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indem mehr und gezieltere Informationen (iber das BUKA-Programm fiir potenzielle Gastgeberinnen und Gastgeber zur Ver-
fligung gestellt werden. Das BUKA-Programm wird auch noch gegenwartig in hohem Male von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern als Gastgebenden getragen. Diese nehmen die Halfte (Kohorte 1) bzw. ein Viertel (Kohorte 2) aller Stipen-
diatinnen und Stipendiaten wahrend ihres Aufenthalts in Deutschland auf. Zu vermuten ist, dass allein die grofie Bekanntheit
der AvH im Wissenschaftsbereich es hier einfacher macht, Gastgeberinnen und Gastgeber zu gewinnen. Dariiber hinaus ist
das Konzept einer Gastgeberschaft generell in der Scientific Community weitaus bekannter als in anderen Bereichen. Daher
gilt es, die Bekanntheit des BUKA-Programms bei Gastgebenden insbesondere aufierhalb von Forschung und Lehre weiter zu
starken, um so der wachsenden Rolle von NGOs, Verbanden, Verwaltung und Wirtschaft im Rahmen des Programms Rech-
nung zu tragen. Denn in diesen Bereichen ist das Programm den meisten Gastgebenden nach wie vor weitgehend unbe-
kannt.

Die Motivation, sich als Gastgeber/in zur Verfligung zu stellen, beruht bereichsiibergreifend auf dem Interesse, das Projekt
naher kennenzulernen und Kontakte zu kniipfen bzw. die eigene Netzwerkarbeit zu intensivieren. Erfreulich ist die Resonanz
der Gastgeberorganisationen nach dem Stipendienaufenthalt - diese mdchten zu grofen Teilen erneut Stipendiatinnen und
Stipendiaten aufnehmen, was auf sehr positive Erfahrungen hindeutet. Ein GroRteil der Gastgeber/innen berichtet zudem
Kolleginnen und Kollegen von dem Programm und empfiehlt, selbst als Gastgeber/in tatig zu werden. Dieses Potenzial fir
das BUKA-Programm konnte und sollte kiinftig starker genutzt werden - durch eine starkere und systematische Einbindung
der Gastgebenden in das BUKA-Netzwerk in allen Phasen des Programms. Bislang gibt es nur wenige offizielle Angebote fiir
die Gastgebenden; Verbesserungsmaglichkeiten liegen hier konkret in der Bereitstellung von mehr und besseren Informati-
onsangeboten (z. B. Newsletter BUKA) sowie Veranstaltungsformaten fiir eine starkere Vernetzung der Gastgeber/innen un-
tereinander. Von einer starkeren Vernetzung mit der AvH kénnten nicht nur kiinftige Generationen von Stipendiatinnen und
Stipendiaten profitieren, sondern auch die wertvollen Erfahrungswerte der Gastgeber aus der Zusammenarbeit mit den Sti-
pendiatinnen und Stipendiaten in die weitere Gestaltung des Programms einflieBen. Mit diesen Malinahmen kann der Kon-
takt mit ehemaligen Gastgebern gehalten, und es kénnen neue Gastgebende fiir das Programm erschlossen werden.
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4. DER STIPENDIENAUFENTHALT: AKTIVITATEN UND UNMITTELBARE EFFEKTE

Die BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten fiihren wahrend ihres Aufenthalts in Deutschland selbststandig formulierte Pro-
jektvorhaben an der gastgebenden Einrichtung durch. Die von den Stipendiatinnen und Stipendiaten selbst gewahlten Gast-
geber/innen betreuen die Umsetzung. Die Projekte sollen eine offentlich sichtbare Wirkung und gesellschaftliche Relevanz
entfalten. Wahrend ihres Aufenthalts sollen die Stipendiatinnen und Stipendiaten zudem internationale Erfahrungen sam-
meln, Deutschlandwissen aufbauen und sich personlich weiterentwickeln. Damit soll der Aufenthalt positive Auswirkungen
auf die weitere Karriereentwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten haben. Nach Ende des Aufenthalts sollen die
Alumni als Botschafterinnen und Botschafter Deutschlands in ihren Heimatldndern fungieren und ein internationales Netz
innerhalb des Humboldt-Netzwerks bilden.

Bei der Betrachtung der Aktivitaten wahrend des Aufenthalts stehen folgende Fragen im Mittelpunkt:

»  Wie zufrieden sind die Stipendiatinnen und Stipendiaten mit der Organisation und den Rahmenbedingungen des Auf-
enthalts, insbesondere der Betreuung durch die Gastgeber/in?

»  Welche Rolle spielt die Bearbeitung der Projektvorhaben wahrend des Aufenthalts? Welche weiteren Ergebnisse zeigen
sich nach dem Ende des Aufenthalts?

»  Leistet der Aufenthalt einen Beitrag zum Spracherwerb bei den Stipendiatinnen und Stipendiaten?

»  Nehmen die Stipendiatinnen und Stipendiaten an weiteren Veranstaltungen der Alexander-von-Humboldt-Stiftung teil?

Bei der Betrachtung der unmittelbaren Effekte des Aufenthalts wird auf drei Aspekte eingegangen:
»  Entwicklung beruflicher und interkultureller Kompetenzen der Stipendiatinnen und Stipendiaten,
»  Beteiligung der Stipendiatinnen und Stipendiaten am gesellschaftlichen Dialog sowie

»  Nutzen des Aufenthalts fiir die Gastgeber/in.

4.1.  ORGANISATION UND RAHMENBEDINGUNGEN DES STIPENDIENAUFENTHALTS

Der Aufenthalt an der gastgebenden Einrichtung wird durch ein Begleitprogramm mit gemeinsamen Elementen fir alle Sti-
pendiatinnen und Stipendiaten flankiert. Dazu gehdren ein Deutsch-Intensivkurs und ein Einfiihrungsseminar zu Beginn des
Aufenthalts sowie eine Studienreise mit Besuchen unterschiedlicher deutscher und européischer Einrichtungen. Zusammen-
gefasst hat der Aufenthalt folgende Struktur:

»  Orientierungsveranstaltung im Anschluss an die Auswahltagung in Bonn (April)

»  Intensivkurs Deutsch (Juli/August bis September)

»  Einfiihrungsseminar in Bonn und Berlin zu Palitik, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur Deutschlands (Oktober)

»  Bearbeitung der Projektvorhaben an der gastgebenden Einrichtung (November bis September)

»  Zweiwdchige Studienreise durch Deutschland (April)

»  Teilnahme an der Jahrestagung der Humboldt-Stiftung in Berlin mit einem Empfang beim Bundesprasidenten (Juni)
»  Abschlusstreffen mit Besuch des Bundeskanzleramts (Juli)

Der Aufenthalt in Deutschland ist auf zwdlf Monate angelegt. Allerdings kénnen die Stipendiatinnen und Stipendiaten eine
Verlangerung beantragen, sollte ihr Projekt nicht in der Regelzeit fertig geworden sein. Auffallig ist, dass mehr als die Halfte

Evaluation BUKA-Programm | Abschlussbericht 1 31.08.2018 47



Kienbaum‘3

der Geforderten im Beobachtungszeitraum eine Verlangerung des Aufenthalts beantragte (vgl. Abbildung 46: Ubersicht For-
dermaBnahmen 1990 bis 2016)." Die Tendenz zur Verlangerung ist in der Kohorte der Jahrgange 2014-2016 mit rund 61
Prozent leicht hoher als bei den Jahrgangen 1990-2013 (55 Prozent Verldangerung).

Der zeitliche Ablauf des Aufenthalts wird von der Mehrheit der Stipendiatinnen und Stipendiaten positiv eingeschatzt. Dies
korrespondiert mit der insgesamt positiven Einschatzung des Bewerbungs- und Auswahlverfahrens (vgl. Abschnitt 3.3).

Positiv bewertet werden ebenfalls die Zeitspanne zwischen der Auswahl flir das Stipendium und dem Beginn des Aufent-
halts, der feste Starttermin fiir alle Stipendiatinnen und Stipendiaten, aber auch die Dauer des Aufenthalts. Einziger Kritik-
punkt ist die mangelnde Flexibilitat im Ablauf, um beispielsweise Unterbrechungen aus privaten oder beruflichen Griinden zu
ermoglichen. Dem Wunsch nach mehr Flexibilitat stimmt mehr als die Halfte der Befragten zu. Auch in einzelnen Fallstudien-
interviews wurde die Ansicht gedulert, dass es flr die Stipendiatinnen und Stipendiaten hilfreich sei, wenn sie den Aufent-
halt aus beruflichen oder privaten Griinden unterbrechen und anschlieBend fortsetzen konnten.

Die Unterbrechung der beruflichen Tatigkeit im Heimatland stellt fiir die meisten Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Online-
Befragung kein Problem dar. Die Fallstudien bestatigen diese Ergebnisse, belegen aber auch, dass viele Stipendiatinnen und
Stipendiaten fiir den Aufenthalt ihre Stellen aufgeben und nach Ende des Stipendiums den Arbeitgeber wechseln (vgl. auch
Abschnitt 5.1). Die Ausflihrungen zum Zugang zum Programm zeigen jedoch, dass die Unterbrechung der beruflichen Tatig-
keit ein Hinderungsgrund bei der Bewerbung ist. Ein Teil der intendierten Zielgruppe des Programms wird so nicht erreicht.?
Der Aufenthalt zeitigt langfristig eindeutig positive Effekte, kurzfristig muss dies aber nicht in jedem Fall so sein. Abbildung
26 stellt die Einschatzung der Stipendiatinnen und Stipendiaten zum zeitlichen Ablauf dar.

Abbildung 26: Einschatzung der Stipendiatinnen und Stipendiaten zum zeitlichen Aufbau des Stipendiums

Das BUKA-Stipendium hatte fiir meinen Fall zeitlich flexibler m ‘ o )
gestaltet werden miissen 27% 30%

t
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wahrend des Stipendiums kein Problem
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Der feste Start des Stipendiums war fiir meine berufliche und

private Planung kein Problem g

25% YA

Die Frist zwischen der Auswahl und dem Beginn des
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private Planung ausreichend

|

1-trifftgarnichtzu =2 =3 m4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Frage 7., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; ,Im Folgenden finden Sie Aussagen zur Organisation des
Stipendiums und zum Auswahlverfahren. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht
zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."; N= 69
Die Mehrzahl der befragten Stipendiatinnen und Stipendiaten der Jahrgange 2014 bis 2016 ist mit der Unterstiitzung durch
die gastgebende Einrichtung sehr zufrieden (vgl. Abbildung 42: Organisation und Bedingungen zur Durchfiihrung des Stipen-
diums - Teil 1 und Abbildung 43: Organisation und Bedingungen zur Durchflihrung des Stipendiums - Teil 2). Dies betrifft

19 Auf Kohorte T (1990—2013) entfallen 448 Erstférderungen und 248 Verlangerungen, auf Kohorte 2 (2014—2016) 114 Erstférderungen und 70 Verlange-
rungen.

20 7yr Problematik der Ansprache der Zielgruppe und der Gewinnung von Bewerberinnen und Bewerbern siehe obiges Kapitel 3.
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vor allem die Schaffung von Arbeitsbedingungen, die eine erfolgreiche Projektdurchfiihrung ermdglichten, aber auch die Ver-
mittlung weiterer Kontakte fiir die Projektdurchfiihrung. Die Gastgeberinnen und Gastgeber unterstiitzten ihre Stipendiatin-
nen und Stipendiaten auch intensiv beim Erwerb fachlicher Kompetenzen und deutscher Sprachkenntnisse (61 Prozent bzw.
57 Prozent Zustimmung zur entsprechenden Frage in der Online-Befragung). Die Mehrheit der Stipendiatinnen und Stipendia-
ten konnte sich auch in weitere Aktivitaten der gastgebenden Einrichtung einbringen. Wahrend des Aufenthalts fiihlten sich
rund 61 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten von ihren Gastgebern intensiv betreut.

Insgesamt fiihlten sich rund 53 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten als Teil der gastgebenden Einrichtung. Die tat-
sachliche Einbindung in die weiteren Aktivitaten der gastgebenden Einrichtung war dabei unterschiedlich intensiv ausge-
pragt. So zeigen die Fallstudien eine groe Bandbreite an Aktivitaten. In der Regel bearbeiteten die Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten ihr Projektvorhaben sehr selbststandig. In der Online-Befragung geben 79 Prozent der Stipendiatinnen und Stipen-
diaten an, ,isoliert” ihr Projekt bearbeitet zu haben. Gleichzeitig gaben viele an, sich als Teil der gastgebenden Einrichtung
gefiihlt zu haben. In der Zusammenschau dieser beiden Werte ist die ,isolierte” Projektbearbeitung daher vermutlich eher im
Sinne von ,eigenstandig” zu verstehen - die Stipendiatinnen und Stipendiaten begriffen das Projekt als ihr Vorhaben, fiir das
sie die Verantwortung tragen. Die Gastgeberinnen und Gastgeber agieren dabei als Coaches, die mit den Stipendiatinnen und
Stipendiaten regelmalig den Projektfortschritt besprechen und Hinweise fiir das weitere Vorgehen geben. Die Arbeitsverhalt-
nisse wurden dabei in der Regel als sehr kollegial beschrieben. Wahrend des Aufenthalts nahmen fast alle interviewten Sti-
pendiatinnen und Stipendiaten an weiteren Veranstaltungen ihrer Gastgeberinnen und Gastgeber teil, unter anderem an Dok-
torandenkollegs, aber auch an Workshops und Besprechungen mit externen Partnern. In einem Fall (ibernahm ein Stipendiat
eigenstandig Aufgaben aus dem Tagesgeschéft des Gastgebers und war dort bei Kolleginnen und Kollegen sowie Kunden
eine geschatzte Ansprechperson. Dabei wurde gleichzeitig auch das Projekt erfolgreich durchgefihrt.

Die Gastgeberinnen und Gastgeber unterstiitzten die von ihnen betreuten Stipendiatinnen und Stipendiaten haufig auch iber
den projektbezogenen Aufenthalt hinaus, beispielsweise bei der Wohnungssuche, bei Behdrdengangen und der Organisation
von Kinderbetreuung.

Als wichtige Grundlage fiir ein gutes Verhaltnis zwischen den Gastgebenden und der jeweiligen Stipendiatin bzw. dem Sti-
pendiaten wird in den Fallstudieninterviews mit Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie mit ihren Gastgeberinnen und Gast-
gebern der Aufbau von Vertrauen beschrieben. In fast allen Fallstudien zeigte sich, dass sich beide Seiten schon vor der Be-
werbung fiir das BUKA-Programm kannten. Diese Bekanntschaft bildet die Basis flir eine gute Zusammenarbeit und erleich-
terte es den interviewten Gastgeberinnen und Gastgebern, diese Rolle zu libernehmen.

Neben dem bereits etablierten Kontakt mit den Gastgebenden zeigte sich in den Fallstudieninterviews zudem, dass zahlrei-
che Stipendiatinnen und Stipendiaten bereits iiber weitere Kontakte in Deutschland verfligten, die ihnen die Orientierung er-
leichterten.

Wahrend des Aufenthalts nahmen die Stipendiatinnen und Stipendiaten weitere Angebote der Humboldt-Stiftung wahr. So
gab der grofite Teil der Stipendiatinnen und Stipendiaten an, wahrend des Aufenthalts Veranstaltungen der Humboldt-Stif-
tung besucht zu haben. Die Abschlussberichte fiir die Jahrgange seit 2014 zeigten, dass rund 80 Prozent der Stipendiatinnen
und Stipendiaten sehr haufig Veranstaltungen der AvH besucht haben (vgl. Abbildung 47: Teilnahme an Veranstaltungen der
AVH).

Mit der Betreuung durch die Humboldt-Stiftung wahrend des Aufenthalts ist laut Online-Befragung die iberwiegende Mehr-
heit der Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie der Gastgebenden zufrieden oder sehr zufrieden (vgl. Abbildung 45: Zufrie-
denheit mit Betreuung durch die Humboldt-Stiftung) - das gilt insbesondere fiir die dlteren Jahrgénge der Kohorte 1. Insge-
samt sind alle Beteiligten mit der Betreuungsqualitat sehr zufrieden, was auch mit den Fallstudieninterviews bestatigt wurde.

4.2.  SPRACHLICHE INTEGRATION

Deutsche Sprachkenntnisse sind keine Voraussetzung, um sich flir das Programm zu bewerben und ausgewahlt zu werden.
Diese Offenheit wurde in einigen Fallstudieninterviews als Starke des Programms betont. Der Spracherwerb vor Antritt des
Stipendiums spielt fiir Stipendiatinnen und Stipendiaten aus den jiingeren Partnerlandern Brasilien, China und Indien eine
groBere Rolle als bei Russland und den USA. Dies zeigt sich im hoheren Anteil der Sprachforderung an der Gesamtforderung
bei Stipendiatinnen und Stipendiaten aus Brasilien, China und Indien gegeniiber den Anteilen fiir die USA und Russland (vgl.
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Abbildung 46: Ubersicht FordermaRnahmen 1990 bis 2016). Der Intensiv-Sprachkurs im Rahmen des BUKA-Programms wird
von 85 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten als niitzlich oder sogar sehr niitzlich empfunden (vgl. Abbildung 50:
Bewertung des Intensiv-Sprachkurses, 2014-2015). In den Fallstudieninterviews wurden die Sprachkurse nur vereinzelt the-
matisiert. Die Aussagen dazu erfolgten meist im Kontext des gesamten Begleitprogramms und waren groBtenteils positiv.

Durch den Sprachkurs zu Beginn des Aufenthalts und die anschlieRend verbrachte Zeit in Deutschland bemerkt ein sehr gro-
Rer Teil der Stipendiatinnen und Stipendiaten eine deutliche Verbesserung ihrer Deutschkenntnisse im Vergleich zum Beginn
des Aufenthalts. So gaben 60 Prozent der Befragten an, am Ende des Aufenthalts liber gute bis sehr gute Deutschkenntnisse
zu verfligen. Zu Beginn des Aufenthalts galt dies nur fiir 22 Prozent der Befragten. Nur zwei Prozent der Befragten gaben an,
nach dem Aufenthalt Giber geringe Deutschkenntnisse zu verfligen. Vor dem Aufenthalt schatzten 29 Prozent der Stipendia-
tinnen und Stipendiaten ihre Deutschkenntnisse als gering ein, und 32 Prozent gaben an, Uber keine Deutschkenntnisse zu
verfiigen (vgl. Abbildung 48: Spracherwerb der Stipendiatinnen und Stipendiaten, 2014-2015). In der Online-Befragung gaben
rund 50 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten der Kohorte 1 an, vor dem Aufenthalt iber deutsche Sprachkenntnisse
verfligt zu haben. In der Kohorte 2 liegt der Wert etwas niedriger bei knapp unter 40 Prozent.

Auch die Gastgebenden bestétigen diese positive Entwicklung der Sprachkenntnisse wahrend des Aufenthalts (vgl. Abbil-
dung 49: Spracherwerb der Stipendiatinnen und Stipendiaten aus Sicht der Gastgeber/innen, 2014-2015). Fiir die Jahrgange
2014 und 2015 konstatieren fast zwei Drittel der Gastgebenden, dass die Stipendiatinnen und Stipendiaten am Ende des Auf-
enthalts Gber gute bis sehr gute Deutschkenntnisse verfiigten. Der Anteil der Sprachkenntnisse zu Beginn des Aufenthalts
lag bei rund einem Viertel. Nur zehn Prozent der Gastgeberinnen und Gastgeber gaben an, dass die Stipendiaten/innen am
Ende des Aufenthalts iiber geringe Deutschkenntnisse verfiigen. Zu Beginn des Aufenthalts schatzten 39 Prozent von ihnen
die Deutschkenntnisse der von Ihnen betreuten Stipendiatinnen und Stipendiaten als gering ein, und 18 Prozent geben an,
dass gar keine Deutschkenntnisse vorhanden gewesen waren. Kein/e Gastgeber/in gab an, dass die von ihm/ihr betreute
Stipendiatin bzw. der von ihm betreute Stipendiat am Ende des Aufenthalts liber gar keine Deutschkenntnisse verfligte.

In der Online-Befragung stimmten 80 Prozent der Gastgeberinnen und Gastgeber der Aussage zu, dass sich die Deutsch-
kenntnisse der von Ihnen betreuten Stipendiatinnen und Stipendiaten verbessert hatten. Nur drei Prozent gaben an, diese
Aussage trafe iberhaupt nicht zu (vgl. Abbildung 51: Verbesserung der Deutschkenntnisse aus Sicht der Gastgeber).

In den Fallstudieninterviews zeigte sich, dass Stipendiatinnen und Stipendiaten und die Gastgebenden in vielen Fallen
Deutsch als Arbeitssprache nutzten. Bei Stipendiatinnen und Stipendiaten mit nur geringen Vorkenntnissen war der Aufent-
halt aus Sicht der Gastgeber/innen zu kurz, um ausreichend Deutschkenntnisse flr den Arbeitsalltag zu erwerben.

Insgesamt ist eindeutig erkennbar, dass ein GroBteil der Stipendiatinnen und Stipendiaten wahrend des Aufenthalts deutsche
Sprachkenntnisse erwirbt und ausbaut. Der Intensiv-Sprachkurs zu Beginn des Aufenthalts leistet hier einen entscheidenden
Beitrag. Die Sprachkenntnisse konnen ein wichtiges Element sein, um den Stipendiatinnen und Stipendiaten die Rolle als Bri-
ckenbauer zwischen Deutschland und dem jeweiligen Heimatland zu erleichtern.
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4.3.  DURCHFUHRUNG DES PROJEKTVORHABENS UND WEITERE AKTIVITATEN

Die Bearbeitung der Projektvorhaben ist Kern des Stipendienaufenthalts in Deutschland. Die Fallstudieninterviews machten
deutlich, dass sowohl Stipendiatinnen und Stipendiaten als auch ihre Gastgeberinnen und Gastgeber dieses Verstandnis tei-
len. Da die Stipendiatinnen und Stipendiaten den Projektvorschlag eigenstandig entwickeln und bearbeiten, zeigt sich hier
eine sehr groe thematische Bandbreite, von eher akademisch ausgerichteten Projekten liber Projekte mit journalistischer
oder gesellschaftlicher Ausrichtung bis hin zu kiinstlerisch orientierten Projekten.

Bei der Analyse der Daten aus den Abschlussberichten und der Online-Befragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten féllt
auf, dass zahlreiche Projekte nicht innerhalb des Aufenthalts abgeschlossen werden. Dies trifft auch auf die Falle zu, in de-
nen der Aufenthalt verlangert wurde. So gaben jeweils nur knapp ein Drittel der Stipendiatinnen und Stipendiaten und der
Gastgebenden in den Abschlussberichten an, dass das Projekt mit Ende des Aufenthalts abgeschlossen sei. Allerdings gin-
gen zwei Drittel der Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie fast die Halfte der Gastgebenden von einem Abschluss in ndhe-
rer Zeit nach Ende des Aufenthalts aus (vgl. Abbildung 27: Abschluss der Projektvorhaben). Bei der Interpretation dieser Be-
funde ist zu berlicksichtigen, dass die Abschlussberichte und Abschlussgutachten rund sechs Wochen vor Abschluss der
Stipendien verschickt werden und dementsprechend bei den Antworten von dem in Kiirze bevorstehenden Abschluss ausge-
gangen wird.

Abbildung 27: Abschluss der Projektvorhaben

Ja, das (Forschungs)Projekt ist abgeschlossen.

Nein, das (Forschungs)Projekt wird voraussichtlich in Kiirze 65%

abgeschlossen sein.

Nein, das (Forschungs)Projekt wird voraussichtlich nicht in
nachster Zukunft abgeschlossen werden.

Nein, das (Forschungs)Projekt wurde abgebrochen.

4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Aus Sicht der Stipendiaten (N = 62) Aus Sicht der Gastgeber (N = 55)

Quelle: ASB_Neu, ASG_Neu

Aus der Online-Befragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten der Jahrgange 2014 bis 2016 (Kohorte 1) ergibt sich eine
Abschlussrate von 83 Prozent. Bei den Gastgeber/innen seit 2008 liegt dieser Wert dagegen bei rund 63 Prozent (vgl. Abbil-
dung 28: Einschatzung zum Projektabschluss in Online-Befragung).
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Abbildung 28: Einschatzung zum Projektabschluss in Online-Befragung

60%
40%
20%

0%

1 - trifft gar nicht zu 2 3 4 5 - trifft voll und ganz zu

m Gastgeber m Stipendiaten

Quelle: Frage 9., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; ,Bitte geben Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen zur
Durchfiihrung des Stipendiums aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)." - ,W &hrend
des Stipendiums .. habe ich mein Projekt zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht.”

Quelle: Frage 3., Onlinebefragung Gastgeber; ,Im Folgenden finden Sie eine Reihe von Aussagen zu den Aktivitaiten und zum Engagement der
Stipendiatin/des Stipendiaten wahrend des Stipendienaufenthalts. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine
Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)." - ,Die BUKA-Stipendiatin bzw. der BUKA-Stipendiat hat wahrend seines Aufenthalts in
Deutschland.. ihr/sein Projekt abgeschlossen.”

Gastgeber: N= 104; Stipendiaten: N=67

Dieser Umstand lasst sich zum Teil damit erkldren, dass der Begriff des Projektabschlusses unterschiedlich ausgelegt wer-
den kann, so etwa wenn darunter die Publikation der Ergebnisse verstanden wird, die gegebenenfalls erst nach Riickkehr in
das Heimatland erfolgt. Dies trifft auf die Falle zu, bei denen Stipendiatinnen und Stipendiaten Teile ihrer Promotionsvorha-
ben in Deutschland als BUKA-Projekt bearbeiten und den Aufenthalt fiir Feldforschung nutzen. Die Promotion an sich ist
dann erst nach dem Aufenthalt abgeschlossen. Andererseits wurde in den Interviews von Gastgeber/innen haufiger gedu-
Rert, dass die Projektvorhaben zum Teil sehr ambitioniert angelegt seien und einen Umfang hatten, der nicht innerhalb der
vorgesehenen Dauer des Stipendienaufenthalts sinnvoll bearbeitet werden konnte.

Haufig werden Aktivitaten umgesetzt, die Teilprojekte der urspriinglichen gro angelegten Projektvorhaben sind. In einigen
Fallen kam es auch vor, dass sich der Fokus der Vorhaben wéhrend des Aufenthalts aufgrund der vor Ort in Deutschland ge-
machten Erfahrungen verandert hat.

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten sollen iiber ihre Projekte am gesellschaftlichen Dialog teilnehmen. Dafiir ist die Verbrei-
tung der Ergebnisse in der Offentlichkeit ein entscheidender Faktor (vgl. Abbildung 52: Verbreitungswege der Projektergeb-
nisse). Dabei zeigt sich, dass die Publikation der Ergebnisse in wissenschaftlichen Journalen, anderen Zeitschriften oder
online die wichtigsten Kanéle sind, um die Projektergebnisse der Offentlichkeit zu prasentieren. Neben Publikationen sind
Vortrage im Rahmen offentlicher Veranstaltungen ein weiterer haufig genutzter Weg, um Projektergebnisse bekannt zu ma-
chen. So gaben in den Abschlussgutachten 58 Prozent der Gastgeberinnen und Gastgeber an, die Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten hatten die Ergebnisse liber Vortrage oder auf Tagungen préasentiert (vgl. Abbildung 53: Kommunikation der Ergeb-
nisse). In den Abschlussberichten gaben mehr als zwei Drittel der Stipendiatinnen und Stipendiaten an, gemeinsam mit ihren
Gastgebern/innen Vortrage gehalten zu haben (vgl.

Abbildung 55: Gemeinsame Vortrage von Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie Gastgebern). Rund 39 Prozent der Befrag-
ten gaben an, dass die Projektergebnisse in Form interner Berichte vorlagen. Damit scheint ein Teil der Projektergebnisse
nicht fiir die Offentlichkeit verfligbar zu sein, sofern nicht noch zusatzlich andere Kommunikationswege genutzt werden.

Laut Online-Befragung kommunizieren insgesamt 72 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten ihre Projektergebnisse
aulerhalb der gastgebenden Einrichtung und treffen damit auf Resonanz. Rund drei Viertel der Stipendiatinnen und Stipendi-
aten gaben an, die Ergebnisse im Heimatland kommuniziert zu haben (vgl. Abbildung 56: Resonanz auf Projektergebnisse).

Die Fallstudieninterviews bestatigen diese Sicht auf die Kommunikation der Projektergebnisse. In einem Fall organisierten
Stipendiat und Gastgeber einen gemeinsamen Workshop am Ende des Aufenthalts, zu dem neben Partnerorganisationen des
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Gastgebers auch weitere BUKA-Stipendiatinnen und Stipendiaten eingeladen wurden, um die Ergebnisse zu diskutieren. Wei-
tere Verbreitungswege fiir Projektergebnisse, die in den Interviews genannt wurden, sind die deutschsprachige Zeitschrift
der gastgebenden Einrichtung sowie ein wissenschaftlicher Sammelband im Heimatland.

Der Aufenthalt in Deutschland zeigt zahlreiche positive Ergebnisse, die (iber die erfolgreiche Bearbeitung des urspriinglichen
Projektvorhabens hinausgehen. So gaben zahlreiche Gastgebende in der Online-Befragung an, dass die Stipendiatinnen und
Stipendiaten sich auch auBerhalb der gastgebenden Einrichtungen gesellschaftlich oder kulturell engagiert hatten (vgl. Abbil-
dung 59: Gesellschaftliches Engagement und Projektvorhaben aus Sicht der Gastgeber). Ein Beispiel aus den Fallstudienin-
terviews ist das Indo-German Young Leaders Forum (IGYLF), das zwei indische Stipendiaten wahrend ihres Deutschland-
aufenthaltes ins Leben gerufen haben. Das IGYLF veranstaltet jahrlich Treffen von Nachwuchsfiihrungskraften beider Lander
aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft. Die mehrtdgigen Konferenzen finden abwechselnd an der indischen
Botschaft in Berlin und der deutschen Botschaft in Delhi statt. Im Beirat des IGYLF sind zwei ehemalige Gastgeber vertreten.
In der Abschlusserklarung der Deutsch-Indischen Regierungskonsultationen 2017 wird das Forum als positives Beispiel der
Zusammenarbeit beider Lander hervorgehoben.

Ein weiteres Ergebnis der Zusammenarbeit mit Indien ist das Programm ,Cultural Bridge", das Studienaufenthalte fiir deut-
sche Studierende an einem indischen Ramdeo College mit praktischer und ehrenamtlicher Arbeit verbindet, wie beispiels-
weise kulturellem und sprachlichem Unterricht fiir Jugendliche im lokalen Umfeld des Colleges. Dieses Programm wurde
durch einen indischen Stipendiaten wahrend seines Aufenthalts in enger Zusammenarbeit mit seinem Gastgeber initiiert.
Eine Ausweitung auf die Forderung von Aufenthalten indischer Studierender in Deutschland ist fiir 2018 geplant.?’ Das IGYLF
und das Programm ,Cultural Bridge" sind eng miteinander verflochten.

Der Aufbau nachhaltiger internationaler Kontakte ist ein ibergeordnetes Ziel des Programms. Dieses Ziel wird aus Sicht der
grofien Mehrheit der Stipendiatinnen und Stipendiaten wéhrend des Aufenthalts erreicht. So gaben in den Abschlussberich-
ten rund 89 Prozent an, sich iiber die Projektarbeit mit internationalen Nachwuchsfiihnrungskraften gut oder sehr gut vernetzt
zu haben. Nur zwei Prozent haben sich tiberhaupt nicht vernetzt (vgl. Abbildung 57: Vernetzung mit internationalen Nach-
wuchsflihrungskréaften). Auch in der Online-Befragung der Gastgebenden wird die Vernetzung innerhalb Deutschlands, so-
wohl innerhalb als auch aufierhalb der gastgebenden Einrichtungen, von der iberwiegenden Mehrheit der Befragten positiv
gesehen. Vergleichsweise weniger stark, aber immer noch deutlich positiv wurde die internationale Vernetzung wahrend des
Aufenthalts eingeschatzt (vgl.

Abbildung 64: Unmittelbare Effekte des Aufenthalts aus Sicht der Gastgebenden - Teil 1 und Abbildung 65: Unmittelbare
Effekte des Aufenthalts aus Sicht der Gastgebenden - Teil 2). In den Fallstudien wurde bestétigt, dass die Stipendiatinnen
und Stipendiaten wenige bis keine Probleme beim Kontaktaufbau mit Personen aulerhalb der betreuenden Einrichtung hat-
ten und hier nur wenig Unterstiitzung durch die Gastgeber/in bendtigten.

Insgesamt gaben 89 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten an, wissenschaftliche Tagungen in Deutschland oder dem
Ausland besucht zu haben (vgl. Abbildung 54: Teilnahme an wissenschaftlichen Tagungen). Die Fallstudieninterviews ver-
starken dieses positive Bild. Die Interviewpartner haben sich nach eigener Aussage stark innerhalb des jeweiligen BUKA-
Jahrgangs vernetzt und stehen mit zahlreichen Stipendiatinnen und Stipendiaten noch in Kontakt. Diejenigen Stipendiatinnen
und Stipendiaten, die eine berufliche Tatigkeit mit Deutschland-Bezug ausiiben, profitieren stark von den wahrend des Auf-
enthalts gekniipften Kontakten. Hier gibt es auch eine starke Verschrankung beruflicher und privater Motive. So haben einige
Stipendiatinnen und Stipendiaten ihren Lebensmittelpunkt nach Deutschland verlegt und leben mit deutschen Partnerinnen
und Partnern zusammen.

Von dieser internationalen Vernetzung konnen die Gastgeberinnen und Gastgeber allerdings relativ wenig profitieren. So sag-
ten nur rund 26 Prozent der befragten Gastgebenden, die Stipendiatinnen und Stipendiaten hatten ihnen neue Kontakte im
jeweiligen Heimatland vermittelt. Allerdings gaben 59 Prozent der Gastgeber/innen an, die Stipendiatinnen und Stipendiaten
hatten neue Projekte im Heimatland vermittelt (vgl. Abbildung 59: Gesellschaftliches Engagement und Projektvorhaben aus
Sicht der Gastgeber). Die Untersuchungen zum Zugang zum Programm zeigen, dass mehr als die Hélfte der Stipendiatinnen
und Stipendiaten bereits vor der Bewerbung fiir das Stipendium mit ihren Gastgebern in Kontakt standen (vgl. Abschnitt
3.3.2). Deshalb kann davon ausgegangen werden, dass die Gastgebenden bereits (iber eigene Kontakte in die Heimatlander

2 ; Abruf am 24.5.2018
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der Stipendiatinnen und Stipendiaten verfiigen und Unterstiitzung bei der Vernetzung nicht benétigen. Allerdings wurde in
einem Fallstudieninterview die ausbleibende Vermittlung neuer Kontakte in das Heimatland als Manko angemerkt.

4.4,  UNMITTELBARE EFFEKTE DES STIPENDIENAUFENTHALTS

4.4.1. EFFEKTE BEI DEN STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN

Zu den unmittelbaren Effekten des Stipendiums gehdren neben der Umsetzung des Projektvorhabens und der internationa-
len Vernetzung die fachliche und personliche Weiterentwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten.

Den unmittelbaren Nutzen des Stipendiums im Hinblick auf ihre fachlichen Kompetenzen bewerten die Stipendiatinnen und
Stipendiaten der Jahrgange bis 2013 zu 90 Prozent als gut bis sehr gut (vgl. Abbildung 59: Unmittelbare Effekte - persdnli-
che berufliche Ziele). Auch bei den Jahrgdngen ab 2014 fallen die Zustimmungswerte sehr hoch aus (96 Prozent) und rund
90 Prozent der Gastgebenden unterstiitzen diese Sichtweise.

Abbildung 29: Einschatzung der Effekte des Aufenthalts auf die fachlichen Kompetenzen der Stipendiatinnen und Stipendiaten

Sehr starke Weiterentwicklung
0,
Starke Weiterentwicklung 60%
69%
Mittelm&Rige Weiterentwicklung
Geringfigige Weiterentwicklung
4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Aus Sicht der Stipendiaten (N = 62) Aus Sicht der Gastgeber (N = 52)

Quelle: ASB_Neu, ASG_Neu, Frage B_LE_1: ,Welchen Nutzen hatte der Gastaufenthalt fiir Sie personlich hinsichtlich folgender Aspekte? -
W eiterentwicklung meiner fachlichen und methodischen Kompetenzen”

Auch die Kompetenzen als Fiihrungskraft haben sich wahrend des Aufenthalts weiterentwickelt. Eine starke bis sehr starke
Weiterentwicklung attestierten sich 94 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten, aber auch 87 Prozent der Gastgeben-
den teilen diese Einschatzung (vgl. Abbildung 60: Weiterentwicklung als Nachwuchsfiihrungskraft).

Auch in der Online-Befragung auferten sich die Gastgebenden positiv zur Entwicklung der von ihnen betreuten Stipendiatin-
nen und Stipendiaten. Einen Zuwachs der fachlichen und methodischen Kompetenzen stellten rund 90 Prozent der befragten
Gastgeber/innen fest (vgl.

Abbildung 64: Unmittelbare Effekte des Aufenthalts aus Sicht der Gastgebenden - Teil 1 und Abbildung 65: Unmittelbare
Effekte des Aufenthalts aus Sicht der Gastgebenden - Teil 2). Die Interviews mit ausgewahlten Gastgebenden unterfiitterten
diese Befunde. So erlebten mehrere Gastgeber/innen eine deutlich positive Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten
in fachlicher Hinsicht, aber auch im Hinblick auf Kompetenzen als Fiihnrungskraft. Einige Gastgeber/innen flihrten dies auf die
Erfahrungen zuriick, in einem fremden Land eigensténdig ein Projekt zu bearbeiten. Das Engagement (iber die Projektbear-
beitung hinaus ist aus Sicht der interviewten Gastgebenden ein weiterer Beleg fiir diese Entwicklung. Dies zeigt sich vor al-
lem in den weiteren Initiativen, die wahrend des Aufenthalts entstanden sind (vgl. Abschnitt 4.3).
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Neben der Entwicklung der fachlichen und personlichen Kompetenzen sollen durch den Aufenthalt auch nachhaltige Kon-
takte zwischen Stipendiatinnen und Stipendiaten und den Gastgebenden entstehen. Die Erfolge der Vernetzung (vgl. Ab-
schnitt 4.3) zeigen sich daran, dass mehr als drei Viertel der Stipendiatinnen und Stipendiaten es als sehr wahrscheinlich
oder sicher ansehen, zukiinftig wieder mit inrem Gastgebenden zusammenzuarbeiten (vgl. Abbildung 61: Wahrscheinlichkeit
der weiteren Zusammenarbeit mit den Gastgebenden).

Durch den Aufenthalt lernen die Stipendiatinnen und Stipendiaten Deutschland besser kennen. Die Mehrheit der Befragten
gab an, insgesamt ein besseres Verstandnis der deutschen Kultur erworben und einen besseren Einblick in die deutsche Ge-
sellschaft erworben sowie ein besseres Verstandnis flr das politische und administrative System gewonnen zu haben. Hier-
bei waren die Zustimmungsraten bei den alteren Jahrgangen jeweils leicht hoher als bei den jingeren. Die Mehrheit der Be-
fragten gab auch an, unterschiedliche Regionen Deutschlands kennengelernt zu haben. Hier stimmten fast zwei Drittel der
Stipendiatinnen und Stipendiaten voll zu (vgl. Abbildung 62: Deutschlandbild der Stipendiatinnen und Stipendiaten - Teil 1).
Der einzige Aspekt, bei dem nicht die Mehrheit der Befragten voll zustimmte, war das nach dem Erwerb vertieften Wissens
tiber die deutsche Geschichte. Hier stimmten nur 36 Prozent der Befragten der jlingeren Jahrgdnge voll zu, gegeniiber 55
Prozent voller Zustimmung bei den &lteren Jahrgangen. Angesichts der relativ geringen Fallzahl der Befragten aus den jiinge-
ren Jahrgdngen scheint es schwierig, die Ursachen dieses Ergebnisses zu bestimmen (vgl. Abbildung 63: Deutschlandbild
der Stipendiatinnen und Stipendiaten - Teil 2).

Die Gastgebenden sehen die perspektivische Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten unmittelbar nach dem Auf-
enthalt sehr positiv. So erwarten rund 88 Prozent der Gastgebenden einen weiteren erfolgreichen Karriereverlauf der von
ihnen betreuten Stipendiatinnen und Stipendiaten. Mehr als drei Viertel der Gastgebenden gaben an, dass sich die von ihnen
betreute Stipendiatin oder der Stipendiat fiir kiinftige Fihrungsaufgaben qualifiziert hatte. Die Mehrheit von ihnen erwartet
aufierdem, dass die wahrend des Aufenthalts gekniipften Kontakte in Deutschland und auf internationaler Ebene auch in Zu-
kunft noch von Nutzen sein werden. Rund 71 Prozent gehen davon aus, dass die Stipendiatinnen und Stipendiaten als Mittler
zwischen Deutschland und dem Heimatland fungieren werden (vgl. Abbildung 66: Erwartungen der Gastgebenden fiir die
weitere Entwicklung).

In den Interviews wurde dieser positive Blick auf die weitere Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten durchgéngig
bestatigt. Gerade die Mittlerfunktion kam haufig zur Sprache und zeigt sich in unterschiedlichen Auspragungen. Neben kon-
kreten bilateralen Aktivitaten — wie dem genannten Indo-German Young Leaders Forum und Anschlusstéatigkeiten in Deutsch-
land - zeigt sich dies auch bei den wissenschaftlich tatigen Stipendiatinnen und Stipendiaten in ihren Forschungsthemen.
So promovieren zwei Interviewpartner in Deutschland zu Themen, die inhaltlich Deutschland und das Heimatland betreffen.
Deren Gastgeber/innen erwarten davon eine noch starkere Auspragung ihrer bereits absehbaren Mittlerfunktion.

4.4.7. NUTZEN FUR DIE GASTGEBERINNEN UND GASTGEBER

Der direkte Nutzen, der Gastgebenden durch die Betreuung der Stipendiatinnen und Stipendiaten entsteht, ist schwer zu er-
fassen. In der Online-Befragung gaben rund 48 Prozent der befragten Gastgeber/innen an, durch die Stipendiatin oder den
Stipendiaten Impulse zur Bearbeitung neuer Fragestellungen erhalten zu haben. Neue Kontakte in das Heimatland der Sti-
pendiatinnen und Stipendiaten wurden fiir die betreuende Einrichtung relativ wenig aufgebaut, dagegen wurden haufiger
neue Projekte mit dem Heimatland angestofen (vgl.
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Abbildung 58: Gesellschaftliches Engagement und Projektvorhaben aus Sicht der Gastgeber). In den Interviews mit den Gast-
gebern zeigte sich, dass diese selbst wenige Erwartungen an den Nutzen des Programms flir ihre eigene Tatigkeit hatten.
Antrieb fiir die Zusage, eine Stipendiatin oder einen Stipendiaten zu betreuen, waren das Interesse an der Zusammenarbeit
mit dem jeweiligen Heimatland oder der fachliche Fokus des Projektvorhabens. Vernetzung und Interesse am Projektvorha-
ben wurden auch in der Online-Befragung als haufiges Motiv fiir die Ubernahme der Gastgeberrolle genannt (vgl. Abschnitt
3.3.2). In den Fallen, in denen Stipendiatinnen und Stipendiaten bereits vor der Bewerbung mit ihren Gastgeber/innen person-
lich bekannt waren, spielte die Personlichkeit der Stipendiatinnen und Stipendiaten eine wichtige Rolle. Die Gastgebenden
gaben in diesen Fallen an, bei ihren jeweiligen Bewerberinnen und Bewerbern das Gefiihl gehabt zu haben, dass diese die
Anforderungen des Programms gut erfiillten und die durch das Stipendium gebotenen Maglichkeiten gut nutzen wiirden. Die
meisten von ihnen erwarten von der Betreuung keinen groRen Nutzen fiir sich selbst oder ihre Einrichtungen. Aber das Re-
nommee, das mit der Teilnahme am BUKA-Programm verbunden ist, konnte eine Rolle spielen, die Gastgeberfunktion zu
bernehmen.

Die interviewten Gastgeberinnen und Gastgeber dulerten hingegen haufig den Wunsch, starker in das Programm eingebun-
den zu werden. Aktuell fiihlen sie sich nur punktuell einbezogen und sie erhalten aus ihrer Sicht relativ selten Einladungen zu
Veranstaltungen der Humboldt-Stiftung. Einzelne Gastgebende wiirden sich auch gerne in das Auswahlverfahren einbringen.
Insgesamt konnen also durch das Feedback der Gastgebenden weitere Hinweise fiir die zukiinftige Programmgestaltung
gewonnen werden, so dass dieses strukturiert eingeholt werden sollte. Dies betrifft Aspekte wie den Zugang zum Programm
flir potenzielle Gastgebende und Bewerberinnen und Bewerber, aber auch den Ablauf des Aufenthalts mit Starttermin, den
verbindlichen Programmpunkten und den Umgang mit Projektergebnissen. Die Erfahrungen der Gastgebenden bei der Bear-
beitung der Projektvorhaben konnten auch genutzt werden, um mehr Projekte zu einem erfolgreichen Abschluss zu bringen.
Der mit der Teilnahme am Programm verbundene Reputationsgewinn konnte zudem einen Anreiz fiir weitere Personen bie-
ten, die Gastgeberfunktion wahrzunehmen.

Gastgeberinnen und Gastgeber aus der Wissenschaft unterstreichen in den Fallstudieninterviews den Nutzen in der wissen-
schaftlichen Arbeit wahrend des Aufenthalts, da durch die Stipendiatinnen und Stipendiaten neue Erkenntnisse erzielt und
Wissen iiber die Heimatlander auf dem jeweiligen Themenfeld erschlossen wird. Gemeinsam entstandene Aufsatze werden
weiter genutzt und zitiert.

Insgesamt scheinen sowohl die Gastgebenden als auch die Stipendiatinnen und Stipendiaten mit dem Programm sehr zufrie-
den zu sein. In der Online-Befragung duBerten die Gastgeberinnen und Gastgeber vor allem Zufriedenheit mit dem offenen,
interdisziplinaren Charakter des Programms und der Moglichkeit zur Vernetzung. Auch die Zusammenarbeit mit den Stipen-
diatinnen und Stipendiaten, deren Auswahl sowie die Betreuung durch die Humboldt-Stiftung wurden haufiger genannt. Auch
der fiir die Gastgeberinnen und Gastgeber relativ geringe administrative Aufwand wurden von einigen Befragten erwahnt
(vgl. Abbildung 93: Was gefallt besonders am BUKA-Programm - Sicht der Gastgeber).

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten nannten in der Online-Befragung als positive Aspekte am haufigsten die hohen Frei-
heitsgrade des Programms beziiglich Projektthema und Gastgebersuche, aber auch die Moglichkeit, Deutschland kennenzu-
lernen und sich personlich weiterzuentwickeln. Diese Aspekte wurden von den jiingeren Jahrgangen durchgehend haufiger
genannt als von den alteren. Ebenfalls haufig als positiv eingeschatzt wurde die Vernetzung innerhalb Deutschlands und mit
den anderen Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie das Begleitprogramm, das zu dieser Vernetzung innerhalb des BUKA-
Jahrgangs einen grofRen Beitrag leistet (vgl. Abbildung 92: Was geféllt besonders am BUKA-Programm - Sicht der Stipendia-
tinnen und Stipendiaten).

In den Interviews beschrieben die Stipendiatinnen und Stipendiaten den Aufenthalt insgesamt als eine sehr inspirierende und
bereichernde Erfahrung fiir ihren weiteren Lebensweg.

In der Online-Befragung und den Fallstudieninterviews wurden die Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie die Gastgebenden
um magliche Verbesserungsvorschlage aus ihrer Sicht gebeten. Die Antworten unterscheiden sich dabei je nach Kohorte: Fr
die jlingeren Jahrgange 2014-2016 spielen die Struktur des Begleitprogramms sowie Aspekte der Administration und der
Fordermodalitaten eine grofie Rolle. Aufierdem duBerten mehrere Befragte den Wunsch nach einer besseren Definition der
Rolle der Gastgeber/innen sowie nach Unterstiitzung fiir die Zeit direkt nach dem Stipendium, beispielsweise bei der berufli-
chen Wiedereingliederung im Heimatland oder der Orientierung nach neuen Berufsfeldern (vgl. Abbildung 94: Anregungen zur
Veranderung - Vorschldge der Stipendiatinnen und Stipendiaten). Dieser Bedarf entsteht vermutlich dadurch, dass Stipendi-
atinnen und Stipendiaten haufig ihre Stellen im Heimatland fiir das Programm aufgeben (vgl. Abschnitt 4.7).
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Einzelne Gastgebende wiirden sich gerne untereinander austauschen. Dies scheint fiir die Gastgeberinnen und Gastgeber
vor allem auf regionaler Ebene wiinschenswert und wurde in einzelnen Fallstudieninterviews angesprochen. Auch eine star-
kere Rolle fiir die Gastgebenden beim Auswahlprozess wurde in der Online-Befragung und in den Interviews der Fallstudien
thematisiert. Eine klare Definition der Rechte und Pflichten als Gastgeber/in wahrend des Aufenthalts scheint fiir einige Be-
fragte ebenfalls wiinschenswert (vgl. Abbildung 95: Anregungen zur Verdnderung - Vorschldge Gastgeber).

4.5. SCHLUSSFOLGERUNGEN UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Die wesentlichen Aktivitaten wahrend des Aufenthalts sind die Bearbeitung des Projektvorhabens, der Spracherwerb und die
Teilnahme an Veranstaltungen der AvH. Diese Aktivitaten sowie die daraus resultierenden unmittelbaren Effekte auf der indi-
viduellen Ebene der Stipendiatinnen und Stipendiaten tragen insgesamt erfolgreich zur Zielerreichung des Programms bei
(vgl. Abbildung 2: Wirkungslogik). Die Stipendiatinnen und Stipendiaten geben mehrheitlich an, dass ihnen das Programm
geholfen habe, wahrend des Aufenthalts ihre fachlichen und methodischen Kompetenzen weiterzuentwickeln. Die Gastge-
benden bestatigen diese Einschatzung und attestieren zudem, dass sich die Stipendiatinnen und Stipendiaten auch person-
lich weiterentwickelt hatten. Sie erwarten zum Ende des Stipendienaufenthalts mehrheitlich, dass den Stipendiatinnen und
Stipendiaten eine positive Karriereentwicklung bevorsteht. Aus Sicht der Gastgebenden beweisen sie Fiihrungsqualitaten
und profitieren vom BUKA-Programm fiir ihre weitere Entwicklung.

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten entwickeln zudem ein gutes Verstandnis flir das Leben und Arbeiten in Deutschland;
auch die deutsche Geschichte, Kultur und Gesellschaft lernen sie besser kennen. Die Gastgeberinnen und Gastgeber gehen
mehrheitlich davon aus, dass die Stipendiatinnen und Stipendiaten eine Mittlerrolle zwischen Deutschland und dem Heimat-
land wahrnehmen werden. Den meisten von ihnen gelingt es, wahrend des Aufenthalts wertvolle Kontakte zu kniipfen - so-
wohl in Deutschlands als auch innerhalb der Gruppe der Stipendiatinnen und Stipendiaten des jeweiligen Jahrgangs.

Durch den Spracherwerb, das Rahmenprogramm sowie den Aufenthalt in Deutschland insgesamt lernen die Stipendiatinnen
und Stipendiaten Sprache, Kultur und Gesellschaft Deutschlands kennen. Das Rahmenprogramm wird mehrheitlich positiv
wahrgenommen und sollte aus Sicht der Stipendiatinnen und Stipendiaten beibehalten werden. Die Besuche bei Institutionen
unterstiitzen das Kennenlernen der deutschen Gesellschaft und Politik. Zudem befordert das begleitende Programm die Ver-
netzung innerhalb der Gruppe. Auch der angehotene Intensiv-Sprachkurs wird von den Befragten mehrheitlich als hilfreich
empfunden und sollte aus Sicht der Evaluation beibehalten werden. Der Spracherwerb entwickelt sich wahrend des Aufent-
halts eindeutig positiv. Dies bestatigen sowohl die Stipendiatinnen und Stipendiaten als auch die Gastgebenden. Gemeinsam
mit dem Austausch innerhalb des jeweiligen BUKA-Jahrgangs entwickeln die Stipendiatinnen und Stipendiaten ihre interkul-
turellen Kompetenzen weiter. Die Ergebnisse der Projekte werden iiberwiegend offentlich kommuniziert und in den gesell-
schaftlichen Dialog eingebracht.

Die Betrachtung der Aktivitaten und der unmittelbaren Effekte erlaubt jedoch auch Hinweise fiir Handlungsempfehlungen, die
die Zielerreichung des Programms noch steigern konnen. Diese betreffen die Struktur des Programms, den Umgang mit den
Projektvorhaben sowie die Einbindung der Gastgebenden.

Struktur

Viele Stipendiatinnen und Stipendiaten duBerten den Wunsch nach mehr zeitlicher Flexibilitat, beispielsweise fir beruflich
oder privat bedingte Unterbrechungen. Durch die Mdglichkeit, berufsbedingt den Aufenthalt zu unterbrechen, konnte ein Hin-
derungsgrund fiir potenzielle Bewerberinnen und Bewerber entfallen (vgl. Abschnitt 3.1.1). In einzelnen Fallen ist die Durch-
flihrung der Projektvorhaben an bestimmte Zeitpunkte oder Jahreszeiten gebunden, wie die Fallstudieninterviews zeigten.
Hier konnte der fixe Zeitplan des Programms problematisch sein. Einige Interviewpartner daufierten die Ansicht, dass langere
Aufenthalte wiinschenswert seien, um das Projekt zu bearbeiten, Land und Gesellschaft kennenzulernen und die deutsche
Sprache zu lernen. Es wird empfohlen, die Moglichkeiten einer starkeren zeitlichen Flexibilisierung des Stipendienaufenthalts
zu priifen, zumal viele Stipendiatinnen und Stipendiaten den Stipendienaufenthalt verlangern. Dabei scheinen Optionen flr
Unterbrechungen oder Verlangerungen sinnvoll.

Bei der Priifung dieser Moglichkeiten einer starkeren Flexibilisierung ist jedoch zu beriicksichtigen, dass durch das Rahmen-
programm des Stipendienaufenthalts erst das Zusammengehdrigkeitsgefiihl der ,BUKAs" entsteht, das Basis flir deren nach-
haltige internationale Vernetzung untereinander ist (vgl. Abschnitt 5.3). Die mit dem Rahmenprogramm er&ffneten Kommuni-
kationsmaglichkeiten mussen in jedem Fall erhalten bleiben.
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Projektvorhaben

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten fiihlten sich iberwiegend gut betreut durch die Gastgeber/innen, auch wenn ein grofier
Teil angibt, ,weitgehend isoliert” zu arbeiten. Die iberwiegende Mehrheit der Stipendiatinnen und Stipendiaten schliet nach
eigenen Angaben die Projekte ab, etwa durch die Publikation der Ergebnisse. Dariiber hinaus gibt es zahlreiche nicht-inten-
dierte Effekte, die aus den hohen Freiheitsgraden des Programms resultieren und mafgeblich zur nachhaltigen Erreichung
der Uibergeordneten Programmziele beitragen. Beispielhaft kann hier das Indo-German Young Leaders Forum genannt wer-
den, das im Rahmen eines Stipendienaufenthalts entstanden ist und Nachwuchsfiihrungskrafte aus Indien und Deutschland
vernetzt und damit eine Briicke zwischen beiden Landern baut.

Es wird in der Online-Befragung aber auch deutlich, dass die Gastgeber/innen den Projektabschluss wahrend des Stipendien-
aufenthalts nicht gleichermafien positiv wie die Stipendiatinnen und Stipendiaten sehen. In den Interviews mit den Gastge-
ber/innen bei den Fallstudien zeigt sich zudem, dass die eingereichten Projektvorhaben haufig als zu ambitioniert bewertet
werden. Insofern sollten Stipendiatinnen und Stipendiaten im Vorfeld des Aufenthalts, bei der Beratung durch die AvH oder
auch durch das Feedback der Auswahlausschiisse, starker dazu angehalten werden, ihre Projekte so zu konzipieren, dass
eine vollstandige Bearbeitung wahrend des Aufenthalts realisierbar ist.

Eine weitere Rolle konnte dabei auch die Einrichtung einer ,Halbzeitkonferenz” fiir alle aktuellen Stipendiatinnen und Stipendi-
aten sowie ihre Gastgebenden spielen. Hier konnten sich die Stipendiatinnen und Stipendiaten gegenseitig ihre Fortschritte
bei der Umsetzung der Projektvorhaben vorstellen und voneinander ein ,peer coaching” sowie Feedback durch die Gastgebe-
rinnen und Gastgeber erhalten. Mit einer solchen Halbzeitkonferenz wiirde auch eine weitere Maglichkeit zur Vernetzung der
Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie der Gastgeberinnen und Gastgeber geschaffen werden. Einzelne Gastgebende &u-
Rerten in den Fallstudien den Wunsch nach einer starkeren Vernetzung der Gastgebenden untereinander tber thematisch
oder regional fokussierte Angebote. Angesichts der relativ geringen Zahl an Gastgeber/innen pro Jahr scheint es aus Sicht
der Evaluation jedoch sinnvoller, die Vernetzung iiber eine Halbzeit- oder Abschlusskonferenz mit einem besseren Verhaltnis
von Aufwand und Nutzen zu realisieren.

Neben den vorgeschlagenen Veranstaltungen konnte auch eine zentrale Informationsplattform (vgl. 3.2) genutzt werden, um
die Ergebnisse der Projektvorhaben und der weiteren Ergebnisse der Aufenthalte starker offentlich zu verbreiten.

Einbindung der Gastgeberinnen und Gastgeber

Wie beim Zugang zum Programm scheint auch bei den Aktivitaten eine starkere Einbindung der Gastgebenden in das Pro-
gramm empfehlenswert. Zahlreiche Gastgeber/innen wiinschten sich in den Interviews eine bessere Klarung der eigenen
Rolle. Ein Interviewpartner dulerte den Vorschlag eines Leitfadens oder einer Sammlung von ,Frequently Asked Questions”
(FAQ), die den Gastgebern Hilfestellung leisten konnte, und Rechte und Pflichten wahrend des Aufenthalts darstellt. Auch die
oben angesprochene ,Halbzeitkonferenz" konnte genutzt werden, um gemeinsam mit den Gastgebenden ihre Rolle zu reflek-
tieren und ihnen Hilfestellungen zu bieten.

Alternativ konnte eine gemeinsame Abschlussveranstaltung fiir Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie Gastgeberinnen und
Gastgeber zur Vorstellung der Ergebnisse des Aufenthalts durchgefiihrt werden. Diese Veranstaltung als Gegenstiick zur
Auftaktveranstaltung wiirde einen Rahmen um das Programm setzen. Eine Abschlussveranstaltung konnte zudem zu einer
starkeren Verbreitung der Projektergebnisse beitragen.

Mehrere Gastgebende sind der Meinung, dass sie sich an verschiedenen Stellen nutzbringend fiir das Programm engagieren
konnten: Das beginnt beim Programmmarketing, geht weiter {iber die Einbeziehung der ehemaligen Gastgeberinnen und
Gastgeber in den Auswahlprozess bis hin zu Alumni-Aktivitaten. Insgesamt fiihlen sich vor allem die interviewten nicht-aka-
demischen Gastgebenden bisher nur schwach in das Programm eingebunden.

Es wird empfohlen, jenen Gastgebern, die sich starker engagieren mochten, die Moglichkeit hierflr einzurdumen und struktu-
relle Rahmenbedingungen hierfiir zu schaffen.
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5. DIE WIRKUNGEN DES BUKA-PROGRAMMS

Der Programmlogik folgend, sollen ehemalige BUKA-Stipendiatinnen und Stipendiaten letztendlich in einem internationalen
Netzwerk als Entscheidungstrager, Multiplikatoren und Impulsgeber in ihren Feldern agieren und dabei Briicken zu Deutsch-
land bauen bzw. eine Botschafterrolle einnehmen. Die Evaluation untersucht die Erreichung dieses (ibergeordneten Pro-
grammaziels entlang der folgenden drei Wirkungsdimensionen:

»  Berufliche Karriereentwicklung: Sind die Stipendiatinnen und Stipendiaten zu erfolgreichen, international tatigen Fiih-
rungspersonlichkeiten herangewachsen?

»  Entwicklung der Beziehungen zu Deutschland: Inwiefern fungieren die Alumni in ihrem Feld als ,Briickenbauer” in Rela-
tion zu Deutschland?

»  Starkung von Netzwerken: Gelingt die nachhaltige Vernetzung von BUKA-Stipendiaten untereinander sowie ihre Einbin-
dung in das Humboldt Netzwerk? Inwiefern tragen BUKA-Alumni zur Starkung des Humboldt-Netzwerks bei?

5.1.  AUSWIRKUNGEN AUF DIE BERUFLICHE ENTWICKLUNG DER STIPENDIATEN

Eines der zentralen Ziele des BUKA-Programms ist es, dass die Stipendiatinnen und Stipendiaten zu erfolgreichen, internatio-
nal tatigen Fiihrungspersonlichkeiten heranwachsen. Dazu wurde der Verlauf der beruflichen Entwicklung der Alumni seit
dem Abschluss des Stipendienaufenthalts betrachtet und weiterhin untersucht, inwiefern sie gegenwartig in Fiihrungspositi-
onen tatig sind. Darauf aufbauend wurden die Einfliisse des BUKA-Stipendienaufenthalts fiir die berufliche Entwicklung n&-
her herausgearbeitet.

5.1.1. VERLAUF DER BERUFLICHEN ENTWICKLUNG DER ALUMNI

Mit der Online-Befragung der Alumni wurde die berufliche Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten erhoben. Unter-
schieden wurde dabei nach zwei Zeitpunkten: Zum einen der berufliche Status (Berufstatigkeit, ggf. Tatigkeitsbereiche und
Beschéftigungsort) binnen sechs Monaten nach Abschluss des Stipendiums und zum anderen der Status zum Zeitpunkt der
Befragung. Diese Daten wurden durch Befunde aus der Befragung der Gastgeberinnen und Gastgeber sowie aus den Fallstu-
dien erganzt.

Berufstatigkeit nach dem BUKA-Stipendium

In Bezug auf ihre berufliche Entwicklung sind deutliche Unterschiede zwischen den beiden Jahrgangskohorten der Alumni zu
erkennen. Unmittelbar nach Ende des Stipendiums hat die Kohorte 2 der Jahrgange 2013 bis 2016 seltener eine Berufstatig-
keit aufgenommen als die altere Kohorte 1 (47 Prozent gegeniiber 67 Prozent der Kohorte 1 - vgl. Abbildung 30: Unmittel-
bare Anschlusstatigkeit nach Ende des Stipendiums nach Kohorten).
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Abbildung 30: Unmittelbare Anschlusstatigkeit nach Ende des Stipendiums nach Kohorten
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Quelle: Fragen 3a./10a, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Waren Sie unmittelbar (d.h. binnen sechs Monaten)
nach Abschluss des BUKA-Stipendiums berufstdtig?”; Kohorte 1: N= 136; Kohorte 2: N=66

Dieser Unterschied zwischen den beiden Kohorten fallt deutlicher aus als die Unterschiede zwischen den Geschlechtern in
Bezug auf die Berufstatigkeit (vgl. Abbildung 67: Nach Geschlechtern differenzierte Auswertung der Antworten zur unmittel-
baren Anschlusstatigkeit). Der Grad der Berufstatigkeit kann also nicht mit etwaigen geschlechtsspezifischen Erwerbsbio-
grafien in Verbindung gebracht werden.

Der Unterschied zwischen den Kohorten 1 und 2 setzt sich auch bei der Betrachtung des gegenwartigen Status der berufli-
chen Entwicklung fort. 40 Prozent der jiingeren Kohorte geben an, zum Zeitpunkt der Befragung (Herbst 2017) nicht berufs-
tatig gewesen zu sein, wohingegen 96 Prozent der Kohorte 1 berufstatig waren (vgl. Abbildung 69: Gegenwartige berufliche
Tétigkeit nach Kohorten). Dies ldsst sich nicht nur mit der kiirzeren Zeitspanne erklaren, in der die jlingeren Jahrgénge sich
beruflich weiterentwickeln konnten. Dariiber hinausgehende Ursachen flir den relativ geringen Anteil an Berufstatigen unter
den Jahrgangen 2014-2016 lassen sich naherungsweise abschatzen. Die veranderte Ausrichtung des BUKA-Programms von
Nachwuchsfiihrungskraften aus den Hochschulen hin zu angehenden Entscheidungstragern, Multiplikatoren und Impulsge-
bern aus einem breiten Spektrum an Arbeitsbereichen spielt dabei sicherlich eine Rolle. In der Evaluation des BUKA-Pro-
gramms aus dem Jahr 2008%” ergab die Befragung der damaligen BUKA-Alumni, dass rund drei Viertel (74 Prozent) von
ihnen berufstatig waren und sich die Verbleibenden in einer akademischen Ausbildung befanden. Damals waren 52 Prozent
der BUKA-Alumni im akademischen Bereich tétig (ebd.). Die Befragung fiir die vorliegende Evaluation des BUKA-Programms
zeigt, dass auch gegenwartig die Halfte der Kohorte 1im Bereich der Wissenschaft tatig ist und dies damit deren dominie-
render Tatigkeitsbereich ist. Die Wissenschaft als Tatigkeitsbereich ist flr die Kohorte 2 dagegen deutlich geringer ausge-
pragt. Nur 17 Prozent der Kohorte 2 wurden unmittelbar nach Abschluss des Aufenthalts im Wissenschaftsbereich tatig.
Allerdings ist dieser Anteil bis zum Zeitpunkt der Befragung auf 30 Prozent angestiegen (vgl. Abbildung 70: Vergleich der
Tatigkeitsbereiche der BUKA-Alumni unmittelbar nach dem Stipendium und gegenwirtig nach Kohorten). Was bei der Ko-
horte 2 heraussticht ist, dass nicht nur die beruflichen Hintergriinde diverser sind als die &lterer Jahrgange (vgl. Abschnitt
3.1.2), sondern, dass dies genauso fiir ihre aktuellen Tatigkeitsbereiche gilt. Ein Wechsel zwischen den Tatigkeitshereichen
findet bei Kohorte 2 haufiger statt als bei der Kohorte 1. Zudem haben 48 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten aus

2 |nstitut fiir Wissenschafts- und Technikforschung (IWT) an der Universitét Bielefeld: Bericht zur Evaluation des Bundeskanzler-Stipendienprogramms der
Alexander von Humboldt-Stiftung, Dezember 2008, S. 14
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der Kohorte 2 nach dem Stipendium eine Téatigkeit bei einem neuen Arbeitgeber aufgenommen, wahrend es bei der Kohorte 1
nur 37 Prozent waren (vgl. Abbildung 31: Merkmale der Anschlusstatigkeit nach Kohorten).

Abbildung 31: Merkmale der Anschlusstatigkeit nach Kohorten
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neue Aufgaben erweitert eine Arbeit bei einem Stipendium

neuen Arbeitgeber auf

m Kohorte 1 = Kohorte 2
Quelle: Fragen 3c/10c, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "W orin unterschied sich die Téatigkeit, die Sie
unmittelbar im Anschluss an das BUKA-Stipendium durchgefiihrt haben, von der Téatigkeit unmittelbar vor dem BUKA-Stipendium?“; Antworten der
Gruppe ,berufstdtig unmittelbar nach Stipendium”
Kohorte 1: N= 91; Kohorte 2: N=31

Insgesamt hat also die berufliche Mobilitat bei den jiingeren BUKA-Jahrgangen zugenommen. Damit geht auch ein starkerer
Wechsel zwischen Zeiten der Erwerbsarbeit und der Nicht-Erwerbsarbeit einher, der in Teilen auch erklart, dass jlingere
BUKA-Alumni nicht alle unmittelbar nach dem Abschluss des Stipendiums eine Berufstétigkeit aufnehmen. In einem Fallstu-
dieninterview erklart dazu eine Stipendiatin:

Jahrgang 2015 - ,Nach dem Stipendium habe ich u. a. fiir einen indischen Think Tank gearbeitet. Die Arbeitsbedingun-
gen waren nach Erfahrungen im Stipendium aber nicht mehr besonders attraktiv. Danach habe ich fiir NGOs im Gesund-
heitsbereich gearbeitet. Ich habe durch das Stipendium die Erfahrung gewonnen, dass Freiheit im beruflichen Umfeld
wichtig ist und dass immer neue Aktivitaten bereichernd sind. BUKA-Alumni entwickeln einen starken Charakter und ma-
chen die Erfahrung, dass Leidenschaft und Netzwerke im Beruf wichtig sind. Deshalb kenne ich nur wenige Falle, in de-
nen Leute nach Riickkehr im selben Beruf weiterarbeiten.”

In einem anderen Fall wurde nach dem Abschluss des BUKA-Stipendiums ein weiterer Stipendienaufenthalt in einem anderen
EU-Land angeschlossen, um die mit dem BUKA-Aufenthalt begonnenen Feldforschungen im Rahmen einer Promotion fort-
setzen zu konnen. In diesem Fall bildete das ,BUKA-Projekt” den Grundstein fiir die Promotion, die zwei Jahre nach Ende des
BUKA-Aufenthalts abgeschlossen wurde (Jahrgang 2010). Insgesamt haben fiinf von den zwdlf Alumni, mit denen Interviews
im Rahmen der Fallstudien durchgefiihrt wurden, sich nach Abschluss des Stipendiums zundchst mit einer Promation be-
fasst. Die berufliche Entwicklung der Stipendiaten/innen verlauft also sehr divers.

Sowohl in den Interviews im Rahmen der Fallstudien als auch mit Experten wurde diskutiert, inwiefern der BUKA-Stipendien-
aufenthalt auch ein Risiko fiir die weitere berufliche Entwicklung darstellen kann, da durch die Abwesenheit die Karriereent-
wicklung im Heimatland unterbrochen wird. Hierzu stellte ein Gastgeber fest, der bereits mehrere BUKA-Stipendiaten/innen
betreut hat: ,Stipendiaten verlassen fiir den Aufenthalt zwar bisherige Arbeitgeber, nehmen aber nach meiner Erfahrung nach
dem Aufenthalt verantwortungsvolle Positionen ein” und fiigt— mit Blick auf den Alumnus aus dem Jahr 2014 - als Beispiel
an ,neben seiner Tatigkeit als Anwalt wird er jetzt wahrscheinlich eine Professorenstelle antreten und damit im Bereich des

Evaluation BUKA-Programm | Abschlussbericht 1 31.08.2018 61



Kienbaume

Umweltrechts das Thema der Kreislaufwirtschaft in Brasilien voranbringen”. Auch eine Alumna (Jahrgang 2015) sagte expli-
zit, dass BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten das Risiko in Kauf nahmen, nicht mehr an ihren alten Arbeitsplatz zuriick-
kehren zu konnen. Andererseits gibt es aber auch einen Fall, in dem der Stipendiat den Kontakt zu seinem Arbeitgeber hielt
und die Abwesenheit auch kein Problem darstellte: ,Das war zwar ein Mehraufwand flr beide Seiten, ich war auch in
Deutschland in alle wichtigen Entscheidungen eingebunden, aber der Aufenthalt in Deutschland brachte fiir mein College
auch positive Effekte” (Jahrgang 2015).

Diese Befunde legen insgesamt nahe, dass der BUKA-Stipendienaufenthalt insbesondere fiir die jlingeren Jahrgange eher
eine Zasur in ihrer beruflichen Entwicklung bedeutet, als dass sie dadurch ihre berufliche Entwicklung linear fortsetzen. Diese
Schlussfolgerung wird nochmals durch die Ergebnisse der Befragung der Alumni untersetzt. Befragt auf Unterschiede zwi-
schen der Tatigkeit vor und nach dem Stipendium, antworten nur 20 Prozent der Kohorte 2 und 14 Prozent der Kohorte 1,
dass es keine Unterschiede gab. 58 Prozent der Kohorte 2 gaben an, dass sie mehr Fiihrungsaufgaben iibernommen hatten
(Kohorte 1: 48 Prozent) sowie 32 Prozent, dass sie ein htheres Gehalt als friiher beziehen (Kohorte 1: 27 Prozent). In beiden
Kohorten sagen knapp die Halfte der Befragten (48 Prozent), dass der Tatigkeitsbereich um interessante Aufgaben erweitert
war (vgl. Abbildung 31: Merkmale der Anschlusstatigkeit nach Kohorten). Die Z&sur in der beruflichen Entwicklung ist also
haufig mit einem Schub in der beruflichen Entwicklung verbunden. Dies gilt insbesondere fiir die jiingeren Jahrgange.

Ausiibung von Fiihrungspositionen

Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die BUKA-Alumni in einem thematisch breit gefacherten Bereich tatig sind. Der Wis-
senschaftsbereich ist dabei nach wie vor das zentrale Tatigkeitsfeld der Alumni. Doch zeigt sich an der jlingeren Kohorte 2,

dass andere Bereiche an Bedeutung gewinnen. So sind rund ein Fiinftel der Alumni der Kohorte 2 in Unternehmen tatig. Wei-
tere 13 Prozent arbeiten jeweils im Bereich der Medien und der 6ffentlichen Verwaltung (vgl. Abbildung 70: Vergleich der T&-
tigkeitsbereiche der BUKA-Alumni unmittelbar nach dem Stipendium und gegenwértig nach Kohorten).

In ihren jetzigen Tatigkeiten nimmt die Mehrheit der Alumni Fiihrungsfunktionen wahr. Mehrheitlich (56 Prozent) stufen sich
beide Kohorten als Fiihrungskréfte auf oberster und mittlerer Ebene ein (vgl. Abbildung 71: Wahrnehmung von Leitungsfunk-
tionen nach Kohorten). Ergdnzend dazu wurden die Alumni nach einer Reihe von Merkmalen befragt, die ihre jetzige Tatigkeit
kennzeichnen. Dabei ragt die ,fachliche Projektverantwortung" als Merkmal mit den héchsten Zustimmungswerten (Werte 5
und 4 auf einer Skala von 1 bis 5 - 1:,trifft gar nicht zu" bis 5, trifft voll und ganz zu") heraus, gefolgt von Merkmalen, die
primar Ausdruck fiir Meinungsfiihrung (,thought leadership) sind. Die darauf folgenden Merkmale betreffen die Reprasenta-
tion der Organisation nach aufien und deren Fiihrung. Klassische Merkmale von organisationaler Fiihrung wie Finanz- und
Personalverantwortung treten demgegeniiber zuriick, werden aber immerhin von knapp der Halfte der Befragten der Kohorte
2 angegeben.

Tabelle 1: Zustimmungsgrad zu Merkmalen von Fiihrungspositionen
Zustimmung zu folgenden Aussagen Kohorte 1 Kohorte 2

Ich trage fachliche Projektverantwortung. 84 % 90 %

Ich werde sowohl innerhalb als auch auBerhalb meiner Organisation oft um meinen Rat 82 % 74 %
und meine Einschatzung gebeten.

Mit meiner Tatigkeit beeinflusse ich die gesellschaftliche Meinungsbildung, z.B. iiber 6f- 69 % 64 %
fentliche Vortrage oder Beitrage in Medien.

Mit meiner Tatigkeit beeinflusse ich gesellschaftlich relevante Entscheidungen, z.B. indem 58 % 59 %
ich Zugang zu relevanten Stakeholdern habe oder meine Expertise an politische Entschei-
dungstréager kommuniziere.

Ich reprdsentiere meine Organisation nach aufen, z.B. bei offiziellen Anldsse. 58 % 52 %

Ich treffe selbststandig wichtige Entscheidungen zur Fiihrung und Entwicklung meiner Or- 55 % 46 %
ganisation.

Ich représentiere meine Organisation im Ausland, z.B. bei Verhandlungen mit internationa- 36 % 61 %
len Partnern.
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Ich fiihre mehrere Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter. 42 % 43 %

Ich trage finanzielle Verantwortung fiir meinen Tatigkeitsbereich. 38 % 44 %

In komplexen Interessenskonflikten werde ich haufig um Vermittlung oder Entscheidung 43 % 31%
gebeten.

(Quelle: Online Befragung BUKA-Alumni)

Die durchschnittlichen Zustimmungswerte zwischen den Kohorten sind insgesamt nahezu gleich (Kohorte 1: 57 Prozent;
Kohorte 2: 56 Prozent). Der geringere Zustimmungsgrad von Kohorte 2 bei dem Merkmal ,Bitte um Rat und Einschatzung ..."
sowie ,selbstandiges Treffen wichtiger Entscheidungen zur Fiihrung und Entwicklung meiner Organisation” I4sst sich damit
erklaren, dass es sich hier um Merkmale von Fiihrung handelt, die in der Regel eine gewisse Erfahrung erfordern und deshalb
nicht unbedingt auf Young Professionals zutreffen miissen. Andererseits fallt der relativ hohe Zustimmungsgrad der Kohorte
2 zu dem Merkmal “Ich reprasentiere meine Organisation im Ausland...” auf. Dies dokumentiert wiederum die hohe internatio-
nale Orientierung insbesondere der jiingeren BUKA-Alumni.

Die Fallstudien veranschaulichen, dass die BUKA-Alumni aus ihren heutigen Positionen heraus in erster Linie an gesellschaft-
lich relevanten Diskussionen mitwirken. Das unterstreicht den Befund, dass sie vor allem als Experten und/oder Meinungs-
bildner wirken. Ein guter Anteil der Alumni ist auch als klassische Flihrungskraft von Organisationen tatig.

Jahrgang 2010 - Einschatzung des Gastgebers: ,Ich wiirde den Alumnus als Fiihrungskraft in seinem Forschungsfeld
bezeichnen. Er nimmt an dem gesellschaftlichen Dialog zwischen Europa, Deutschland und den USA teil und spielt eine
treibende Rolle. Er ist in seinem Feld anerkannt und in der 6ffentlichen Wahrnehmung sehr prasent.”

Jahrgang 2002~ Einschatzung des Gastgebers: ,Sie ist eine international denkende und tatige Juristin, die eine aner-
kannte Expertin in deutsch-russischen Rechtsbeziehungen ist. Sie nimmt eine intellektuelle Fuhrungsrolle in einem inter-
nationalen Umfeld ein.”

Jahrgang 2014 - Einschatzung des Gastgebers: ,Der ehemalige Stipendiat initiierte ein renommiertes internationales
Austauschprogramm, das viele russische Studenten nach Deutschland bringt. Erist in seiner Branche ein wichtiger Mul-
tiplikator flir deutsch-russische Beziehungen.”

Gleichwohl zeigen die Befragungsbefunde auch, dass sich nicht jede BUKA-Stipendiatin und jeder BUKA-Stipendiat zu einer
Fuhrungskraft entwickelt. Dass durchaus realistische Selbsteinschatzungen in dieser Beziehung erfolgen, zeigt das Beispiel
einer ehemaligen Stipendiatin, die heute als wissenschaftliche Assistentin an einer deutschen Universitét arbeitet: ,Als Fiih-
rungskraft wiirde ich mich nicht bezeichnen.”

Die Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten, die ausreichende Fuhrungspotenziale besitzen, ist also eine bestandige
Herausforderung zur zielgerechten Umsetzung des BUKA-Programms. Die Befunde der Evaluation zur tatsachlichen Wahr-
nehmung von Flihrungspositionen zeigen, dass das dem Programm zu Grunde liegende weite Verstandnis von Fiihrungsper-
sonlichkeit in der Praxis auch umgesetzt wird. Mehrheitlich sind BUKA-Alumni ,Personen, die als Entscheidungstrager, Multi-
plikatoren und Impulsgeber in einem breiten Spektrum an Arbeitsbereichen tatig sind" - so wie es das Programm vorsieht.?
Damit erreicht das BUKA-Programm eines seiner Ziele.

9.1.2. BEDEUTUNG DES BUKA-STIPENDIUMS FUR DIE BERUFLICHE ENTWICKLUNG
Eine der zentralen Fragen, denen die Evaluation nachgeht, richtet sich auf den Einfluss, den das BUKA-Programm auf die
individuelle berufliche Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten genommen hat.

Dazu wurde den Alumni in der Befragung eine Reihe von Aussagen vorgelegt, um deren Zustimmung sie auf einer Skala von
1 bis 5 (1,trifft gar nicht zu" bis 5 ,trifft voll und ganz zu") gebeten wurden. Durchweg erreichen alle Aussagen sehr positive

23 AvH: Programminformation Bundeskanzler-Stipendien, https://www.Humboldt-Stiftuna.de/pls/web/docs/F14944/programminformation.pdf, Abruf am
30.05.2018
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Zustimmungswerte von allen Alumni (Werte 5 und 4). Die personliche Weiterentwicklung durch das Stipendienprogramm
steht dabei mit einer Zustimmungsquote von Gber 90 Prozent etwas im Vordergrund, doch fast alle Zustimmungswerte lie-
gen iber 80 Prozent. Und auch hier wird die Bedeutung des Stipendiums fiir die Internationalisierung des eigenen Profils
etwas starker von der Kohorte der jingeren Alumni unterstrichen. Dem Prestigegewinn und einer damit verbundenen Steige-
rung der Karrierechancen stimmen Uber drei Viertel der Befragten zu (vgl. Tabelle 2: Zustimmungsgrad zum Einfluss des
BUKA-Stipendiums).

Tabelle 2: Zustimmungsgrad zum Einfluss des BUKA-Stipendiums

Zustimmung zu folgenden Aussagen Kohorte 1 Kohorte 2
Durch das Stipendium konnte ich mich persanlich weiterentwickeln. 92% 92%

Das Stipendium hat meiner Karriere durch die Tétigkeit in Deutschland ein starkeres inter-
nationales Profil gegeben. 85% 91%

Durch das Stipendium habe ich berufliche Kontakte in Deutschland aufgebaut. 85% 87%

Durch das Stipendium habe ich die Mdglichkeit erhalten, neue Perspektiven fiir meine be-
rufliche Laufbahn zu entdecken. 83% 81%

Durch das Stipendium konnte ich erstmals mit internationalen Kolleginnen und Kollegen
und/ oder Kooperationspartnern zusammenarbeiten. 82% 82%

Durch das BUKA-Stipendium habe ich Erfahrungen gemacht und Fahigkeiten erworben, die
flr meine jetzige berufliche Tatigkeit niitzlich sind. 82% 80%

Das Prestige als BUKA-Stipendiatin/ BUKA-Stipendiat hat meine Karrierechancen gestei-
gert. 76% 7%

(Quelle: Eigene Online Befragung BUKA-Alumni)

Diese Zustimmungswerte zeugen von einem sehr hohen Nutzen des BUKA-Programms fiir die berufliche Entwicklung der
Alumni. Dabei sollte der Einfluss des BUKA-Stipendienaufenthalts auf die personliche Entwicklung nicht getrennt vom Ein-
fluss auf den weiteren beruflichen Werdegang gesehen werden. Als Teil der durch den Stipendienaufenthalt gemachten Er-
fahrungen werden in den Fallstudien Aspekte wie ,Gewinnen an Offenheit’, ,Verlassen des gewohnten Umfelds®, ,Kniipfen
neuer Kontakte" (Jahrgang 2015) oder ,Wachsen an neuen Herausforderungen” (Jahrgang 2013, Einschatzung des Gastge-
bers) genannt. Dazu gehdren aber auch fachlich-interkulturelle Aspekte, wie ein Gastgeber herausstellt. Nach seiner Ansicht
sei es inshesondere fiir die Entwicklung der von ihm betreuten russischen Stipendiatinnen und Stipendiaten wichtig gewe-
sen, dass sie ein substantielleres Verstandnis u. a. der dogmatischen Struktur von Recht gewonnen hatten. Erst auf dieser
Grundlage hatten die Stipendiatinnen und Stipendiaten so international agieren konnen, wie sie es heute tun. Dass der BUKA-
Stipendienaufenthalt im Nachhinein eine Weichenstellung fiir die weitere berufliche Entwicklung war, wird auch in AuBerun-
gen von Alumni und Gastgebendenen in den Fallstudien deutlich.

Jahrgang 1996 - Eine Stipendiatin, die heute Vizeprasidentin des Fachbereichs einer US-Universitét ist: ,Das BUKA Pro-
gramm hat meine berufliche Laufbahn enorm beeinflusst, ohne den Aufenthalt in Deutschland ware ich damals nicht an
der Universitat angenommen worden."

Jahrgang 2013 - Eine Stipendiatin, die heute an einer Universitat in Deutschland arbeitet: ,Das Wichtige an BUKA war fir
mich, dass es mich als Lehrerin auf den Weg in die Forschung hineingebracht hat.

Jahrgang 2003 - Einschatzung des Gastgebers: ,Der Stipendien-Aufenthalt hat unbedingt zu ihrer beruflichen Entwick-
lung beigetragen. Mit diesem fachlichen Hintergrund und dem gewonnenen Kontaktnetz habe sie eine internationale
agierende Beratungsfirma aufbauen konnen".
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Ein anderer Alumnus (Jahrgang 2013) duferte, dass das BUKA-Jahr zwar nicht ,Schicksal verdndernd” gewesen sei, aber er
seine bisherigen Erfahrungen habe vertiefen und sein Netzwerk erweitern konnen. Insofern habe die Zeit einen sehr positiven
Einfluss auf die berufliche Entwicklung gehabt.

Zusammenfassend ist also festzuhalten, dass der BUKA-Stipendienaufenthalt einen erheblichen Einfluss auf die berufliche
Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten genommen hat und zu deren internationaler Profilierung, insbesondere der
jlingeren Jahrgénge, beigetragen hat. BUKA-Alumni wirken aus ihren heutigen Positionen heraus vor allem als Experten/in-
nen und/oder Meinungsbildner an gesellschaftlich relevanten Diskussionen mit. Sie treten auch als Fiihrungskréfte von Orga-
nisationen im klassischen Sinne mit Finanz- und Fiihrungsverantwortung hervor. Sie stehen damit in einer Position, in der sie
eine Briickenfunktion zwischen ihrem Land und Deutschland wahrnehmen kénnen.

5.2.  ENTWICKLUNG DER BEZIEHUNGEN ZU DEUTSCHLAND UND BOTSCHAFTER-
ROLLE

Mit dem BUKA-Programm sollen auch Briicken in der Zusammenarbeit von Deutschland mit den Programmlandern in einem
internationalen Kontext geschaffen werden. Von den Stipendiatinnen und Stipendiaten wird deshalb erwartet, dass sie in der
langeren Perspektive auch als ,Briickenbauer” zwischen den Landern oder als ,Botschafter” im internationalen Kontext agie-
ren. Vor diesem Hintergrund wird in diesem Abschnitt folgenden Fragen nachgegangen:

»  Haben sich die BUKA-Alumni und ihre Beziehungen zu Deutschland so entwickelt, dass sie eine Rolle als Botschafter
oder Briickenbauer ausfiillen konnen?

> Welche Kontakte pflegen die Alumni nach/in Deutschland?

> Haben sie berufliche oder private Netzwerke in Deutschland entwickelt?

> Welche Rolle spielen das Wissen und die Einblicke, die das Stipendium in die deutsche Gesellschaft gegeben hat, in
der jetzigen beruflichen und gesellschaftlichen Tatigkeit?

»  Inwiefern fungieren die Alumni heute als Mittler zwischen ihrem Heimatland oder auch anderen Landern UND Deutsch-
land? Welche Beispiele dafiir gibt es? Welche Rolle hat dabei das Stipendium gespielt?

5.2.1. ENTWICKLUNG DER BEZIEHUNGEN ZU DEUTSCHLAND

Bereits die im Abschnitt 4 vorgestellten Befunde zeigen, dass der BUKA-Stipendienaufenthalt die Beziehungen der Stipendia-
tinnen und Stipendiaten zu Deutschland intensiviert hat und sich bereits mit Ende des Stipendiums weitergehende Kooperati-
onsbeziehungen zu Deutschland abzeichnen. Darauf bauen die Alumni in ihrer weiteren Entwicklung auf.

BUKA-Alumni in Deutschland

Eines der unmittelbaren Ergebnisse ist, dass ein Teil der BUKAs nach dem Stipendienaufenthalt zundchst in Deutschland
eine Berufstatigkeit aufnimmt. In der Kohorte 1 waren dies rund ein Fiinftel der Befragten der Online-Befragung; in der Ko-
horte 2 betrug deren Anteil sogar 41 Prozent (vgl. Abbildung 76: Land, in dem die Anschlusstatigkeit ausgetibt wird nach Ko-
horten). Mit einem langeren zeitlichen Abstand geht dieser Anteil nur leicht zuriick. Gegenwartig sind 20 Prozent der Befrag-
ten der Kohorte 1 und 38 Prozent der Kohorte 2 in Deutschland tatig (vgl. Abbildung 77: Land, in dem gegenwartige berufli-
che Tétigkeit ausgelibt wird - nach Kohorten). Bei der Kohorte 2 sollte einschrankend beriicksichtigt werden, dass der Ab-
stand zum Ende des Stipendienaufenthalts noch relativ kurz ist, die weitere Entwicklung oftmals noch offen ist und insofern
eher eine Momentaufnahme darstellt. Auffallig ist, dass von den in Deutschland tatigen Befragten der Kohorte 1 liberpropor-
tional viele Alumni in den Bereichen der Wirtschaft/Unternehmen und unterproportional wenige im Wissenschaftsbereich
arbeiten. Von der Kohorte 2 sind iiberproportional viele Alumni in Deutschland als Selbstandige tatig oder arbeiten im Medi-
enbereich. Bei der Einordnung dieser Befunde sollte jedoch berlicksichtigt werden, dass es sich insgesamt um geringe Fall-
zahlen mit entsprechend geringer Aussagekraft handelt (Kohorte 1: N=25; Kohorte 2: N=15). Dieser Aspekt ist auch bei dem
weiteren Befund zu beriicksichtigen, dass insbesondere russische Alumni in Deutschland tatig sind (vgl. Abbildung 79: In
Deutschland gegenwartig tatige BUKA-Alumni nach Herkunftslandern und Kohorten).

Die Fallstudien illustrieren sehr unterschiedliche Beweggriinde dafiir, sich beruflich in Deutschland zu engagieren. Personli-
che Griinde spielen hinein, wenn beispielsweise der Lebenspartner in Deutschland lebt oder arbeitet. Dies ist bei zwei von
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den sechs interviewten Alumni der Fall, die gegenwartig in Deutschland arbeiten. Drei der in Deutschland beschaftigten
Alumni promovieren. Eine Alumna fiihrt ein internationales Beratungsunternehmen, das seinen Sitz auch in Deutschland hat.
Eine weitere Alumna ist in einer international agierenden Anwaltskanzlei tatig. Ein weiterer Alumnus ist freiberuflich in
Deutschland erwerbstatig, hat jedoch in einem anderen EU-Land ein Studium aufgenommen und lebt dort.

Fiinf der sechs in Deutschland beschaftigten Alumni sind auch weiterhin beruflich eng mit ihrem Heimatland verbunden. Nur
eine Alumna konzentriert ihren beruflichen und personlichen Lebensmittelpunkt in Deutschland. Zwei Promovierende arbei-
ten zu Themen der wirtschaftlichen und sozialen Zusammenarbeit ihres Heimatlands mit Deutschland und begleiten teil-
weise Delegationen aus ihrem Heimatland, die Deutschland besuchen. Ein Alumnus organisiert und unterstiitzt den Aus-
tausch und die Kooperation von Forschungseinrichtungen und Hochschulen zwischen seinem Heimatland und Deutschland.
Zwei weitere Alumni sind ausgewiesene Expertinnen bzw. Experten in spezifischen Themenbereichen der bilateralen Zusam-
menarbeit mit Deutschland und sind beratend tatig. Diese beiden Alumni verfligen zudem Uber ein ausgepragtes internatio-
nales Profil in ihrer Berufstatigkeit.

Kontaktnetz der BUKA-Alumni

Insgesamt ist es den BUKA-Alumni gelungen, ein berufliches Kontaktnetz in Deutschland aufzubauen. Auf die Frage, inwie-
fern sie beruflich noch in Kontakt mit Personen aus dem BUKA-Stipendium stiinden, antworten Gber zwei Drittel der Befrag-
ten, dass sie enge oder lose berufliche Kontakte zu sonstigen beruflichen Kontaktpersonen halten (Kohorte 1: 70 Prozent,
Kohorte 2: 69 Prozent - vgl. Abbildung 81: Gegenwartige Kontakte von BUKA-Alumni in Deutschland). Uber die Halfte der
Alumni pflegt auch weiterhin berufliche Kontakte zu ihren Gastgeberinnen und Gastgebern, die eng, aber auch nur lose sein
kdnnen (Kohorte 1: 54 Prozent, Kohorte 2: 59 Prozent). Diese Angaben werden auch von den Gastgebenden bestatigt. 61
Prozent der Befragten geben an, enge oder lose berufliche Kontakte zu den Gastgebenden zu pflegen. Deutlich tber drei Vier-
tel der Alumni pflegt zudem auch private Kontakte nach Deutschland (Kohorte 1: 88 Prozent, Kohorte 2: 85 Prozent - vgl.
Abbildung 82: Private Kontakte von BUKA-Alumni zu Deutschland), die wiederum dazu beitragen, auch das berufliche Netz-
werk und grundsatzlich die Nachhaltigkeit der Beziehungen zu Deutschland zu starken. Berufliche und private Kontakte sind
oftmals eng miteinander verwoben, wie sich in den Fallstudien zeigt. So gibt es einen Fall, in dem der Lebenspartner aus
Deutschland stammt und dies wiederum einen Grund bietet, sich im Heimatland in den Beziehungen zu Deutschland sowohl
beruflich als auch privat zu engagieren und sich auch regelmaRig zu beruflichen Zwecken in Deutschland aufzuhalten.

Ein Interviewpartner in einer Fallstudie hebt als Besonderheit und Vorteil des BUKA-Programms aus seiner Sicht hervor, dass
es im Gegensatz zu vielen anderen hilateralen Programmen nicht auf die Zusammenarbeit von Institutionen gerichtet sei,
sondern die einzelnen Personen in den Mittelpunkt stelle. Dies er6ffne den Stipendiatinnen und Stipendiaten weitaus mehr
Kontakte, die Uber eine einzelne Institution hinausgingen.

Insgesamt bezeichnen rund drei Viertel der BUKA-Alumni ihre Kontakte nach Deutschland als bedeutsam fiir ihre berufliche
Entwicklung. Auf die Frage ,Als wie bedeutsam wiirden Sie riickblickend Ihre Kontakte nach Deutschland einschatzen?" ant-
worten 74 Prozent der Kohorte 1 ,allgemein sehr bedeutsam” oder ,teilweise oder in einer bestimmten Phase sehr bedeut-
sam"” (vgl. Abbildung 83: Bedeutung der Kontakte in Deutschland fiir die berufliche Entwicklung). Dieser Wert ist mit 75 Pro-
zent bei der Kohorte 2 nahezu gleich. Es zeigt sich also auch hier — wie bereits unter 5.1.2 dargestellt - der pragende Ein-
fluss des BUKA-Stipendienaufenthalts auf die weitere berufliche und personliche Entwicklung der Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten.

Dabei spielen auch Vorerfahrungen hinein. Dies gilt insbesondere fir die &ltere Kohorte. Auffallig ist, dass die alteren Jahr-
gange der Stipendiatinnen und Stipendiaten in der Online-Befragung deutlich haufiger angeben, ihre deutschen Sprachkennt-
nisse beruflich zu nutzen, als es bei den jiingeren Jahrgangen der Fall ist (vgl. Abbildung 80: Nutzen von Wissen und Kontak-
ten iber Deutschland fiir die jetzige berufliche Tétigkeit). Dies kdnnte zusammen mit dem Befund des relativ geringeren An-
teils der Sprachforderung fir Stipendiatinnen und Stipendiaten aus Russland und den USA darauf hindeuten, dass die alteren
Jahrgange bereits vor dem Aufenthalt einen gréleren Deutschlandbezug inklusive entsprechender Sprachkenntnisse aufwie-
sen als die jlingeren Jahrgange und insbesondere als die Stipendiatinnen und Stipendiaten aus den spéter in das Programm
aufgenommenen Landern. Insgesamt zeigt die Online-Befragung, dass die wahrend des Aufenthalts erworbenen Sprach-
kenntnisse nachhaltig genutzt werden.
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5.2.2. WAHRNEHMUNG EINER ROLLE ALS BOTSCHAFTER BZW. BRUCKENBAUER

Mit den beschriebenen Beziehungen der BUKA-Alumni zu Deutschland und ihrer Einbindung in ein entsprechendes Netzwerk
in Deutschland sowie ihrer Rolle als Experten und/oder Meinungsbildner an gesellschaftlich relevanten Diskussionen (vgl.
Abschnitt 5.1) verfligen BUKA-Alumni iber sehr gute Voraussetzungen, um sowohl als Briickenbauer bzw. Botschafter in den
Beziehungen zwischen dem Heimatland und Deutschland zu wirken, als auch deutsche Perspektiven in internationale Dis-
kussionen einzubringen.

Inwieweit sie tatsachlich diese Rollen ausfiillen, wurde zunachst durch Fragen in der Online-Befragung nachgegangen. Die
Antworten der Alumni zeigen, dass Uber drei Viertel der Befragten ihre in Deutschland erworbenen Kenntnisse und Erfahrun-
gen sowohl in ihrem unmittelbaren beruflichen Umfeld (Kollegen oder Vorgesetzte), im privaten Kreis von Freunden und Fa-
milie als auch mit weiteren beruflichen Partnern teilen. Dies gilt gleichermalen fiir beide Kohorten (vgl. Abbildung 84: Kom-
munikation der Deutschland-Erfahrungen durch die Alumni). Rund zwei Drittel geben ihre Erfahrungen auch an eine breitere
Offentlichkeit weiter (vgl. Abbildung 85: Weitergabe von Deutschlanderfahrungen an eine breitere Offentlichkeit). Wichtigste
Medien dafiir sind in beiden Kohorten Publikationen (30 Prozent von Kohorte 1, 35 Prozent von Kohorte 2 - vgl. Abbildung
86: Form, in der Deutschlanderfahrungen weitergegeben werden). Dariiber hinaus sind jedoch deutliche Unterschiede festzu-
stellen. Fiir die Kohorte 1 ist die Weitergabe in der Lehre ein hierfiir eine wichtige Plattform, und es werden individuell Infor-
mationen an Interessenten weitergegeben (19 Prozent). Dies spiegelt wider, dass die Halfte die Kohorte im Wissenschafts-
bereich tatig ist. Bei der Kohorte 2, die sich in einem breiteren Tatigkeitsspektrum bewegt, spielen Veranstaltungen und der
Arbeitsalltag eine wichtigere Rolle (20 Prozent und 15 Prozent).

Die Fallstudien zeigen vielféltige Einzelbeispiele auf, wie Alumni eine Botschafterrolle einnehmen.

Publikationen

Jahrgang 2014: Stipendiat erarbeitet gegenwartig einen Aufsatz zum brasilianischen Umweltrecht, der in einer deut-
schen juristischen Zeitschrift veroffentlicht wird.

Jahrgang 2010: Einschatzung des Gastgebers: In den meisten der fachlichen Vertffentlichungen des Stipendiaten spielt
Deutschland eine grofie Rolle.

Forschungsaufenthalte

Jahrgang 1996: Alumna fiihrt immer wieder Forschungsaufenthalte in Deutschland durch. So arbeitete sie im Jahr 2017
flinf Wochen an der Universitdt Bonn und flir 2020 ist ein erneuter Deutschlandaufenthalt zur Forschung geplant.
Organisation von Austausch und Initiierung 6ffentlicher Debatte

Jahrgang 2014: Das von dem Alumni initiierte Austauschprogramm wird kontinuierlich fortgefihrt.

Jahrgang 2015: Kontakte in Deutschland werden als Basis fiir weitere berufliche Aktivitaten eingesetzt (u. a. Delegati-
onsreisen). Bei der Organisation von Veranstaltungen im Heimatland werden die in Deutschland erworbenen Kontakte zu
NRO und Verbanden genutzt.

Jahrgang 2015: Aus dem "Indo-German-Young Leaders Forum" (vgl. 4.4.7) erwachsen weitere Kontakte mit Deutschland.
Bei seinem Indien-Besuch im Jahr 2018 ist eine gemeinsame Veranstaltung mit Bundesprasident Steinmeier geplant.

Darliber hinaus verweisen einige der Interviewpartner/innen in den Fallstudien auf ihre Mitwirkung in bilateralen und interna-
tionalen Organisationen, beispielsweise der deutsch-russischen Juristenvereinigung.

An den skizzierten Beispielen aus den Fallstudien wird deutlich, dass die Aktivitaten der BUKAs als Briickenbauer/innen nur
in Ausnahmeféllen so prominent hervorstechen wie bei dem ,Indo-German Young Leaders-Forum”. Wie auch schon bei der
Analyse der beruflichen Entwicklung und der Fiihrungsfunktionen der Alumni deutlich geworden ist (vgl. Abschnitt 5.1), agie-
ren die BUKA-Alumni vor allem aus einer Expertenfunktion, aber auch aus klassischen Fiihrungsrollen heraus in ihrem Feld.
Dabei halten rund 80 Prozent ihre Kontakte zu den Gastgebenden {iber eine lange Zeit aufrecht und bewegen sich in einem
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Netzwerk beruflicher und privater Kontakte zu Deutschland (vgl. Abbildung 32: Gegenwartige Kontakte von Gastgebern zu
BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten).

Abbildung 32: Gegenwartige Kontakte von Gastgebern zu BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten
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Quelle: Frage 7., Onlinebefragung Gastgeber; ,Sind Sie weiterhin mit der BUKA-Stipendiatin/dem BUKA-Stipendiaten in Kontakt? Falls ja, in welcher
Form?"
N=103

Durch das BUKA-Programm werden so wichtige bilaterale Kommunikationskanale zwischen Deutschland und den Heimatlan-
dern in einem breiten Spektrum von fachlichen Themenbereichen geschaffen und gepflegt. Mit der Ausrichtung des BUKA-
Programms auf angehende Fiihrungskrafte aus den verschiedensten Téatigkeitsbereichen sind diese Kommunikationskanéle
auch nicht langer auf den Wissenschaftsbereich konzentriert, sondern bestehen und entwickeln sich in anderen Bereichen
weiter und reichen bis zu Fachverbanden und Nicht-Regierungsorganisationen. Nach Einschatzung einer Interviewpartnerin
funktionieren die Kommunikationskanéale der BUKA-Stipendiaten/innen bisher auch dann, wenn geopolitische Spannungen
wie beispielsweise im Verhéltnis zwischen Deutschland und der Russischen Foderation eintreten. Dies lage auch daran, dass
,die Politik" kaum Einfluss auf das Programm nehme.

5.3.  STARKUNG VON NETZWERKEN

Ziel des BUKA-Programms ist nicht nur, dass BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten sich zu ,Mittlern" zwischen ihrem Hei-
matland und Deutschland entwickeln, sondern dass dariiber hinaus ein ,kontinuierlich wachsendes Netzwerk internationaler
Entscheidungstréager, Multiplikatoren und Impulsgeber“?* entsteht und die BUKA-Alumni als Teil des weltweiten Humboldt-
Netzwerks wirken. Die Vernetzung der BUKA-Alumni untereinander und im Humboldt-Netzwerk spiegelt den interkulturellen
Dialog als Ziel des BUKA-Programms wider. Anhand der Untersuchung der Alumni-Aktivitaten der ehemaligen BUKA-Stipendi-
atinnen und Stipendiaten Iasst sich also ermessen, in welchem Mal, wie und mit welcher Motivation die Netzwerke gestarkt
werden. Folgenden Fragen wird dabei nachgegangen:

»  Wie (stark) engagieren sich die BUKA-Alumni in Netzwerken?

»  Wie sieht die Vernetzung der BUKA-Alumni in den jeweiligen Landern aus?

»  Welche Rolle spielt dabei das Humboldt-Netzwerk? Wie ist die Vernetzung der BUKA-Alumni mit dem Humboldt-Netz-
werk verkniipft? Inwiefern gibt es Synergien?

2 AvH: Programminformation Bundeskanzler-Stipendien fiir angehende Fiihrungskréfte, S. 1, https://www. Humboldt-Stiftung.de/pls/web/docs/F14944/pro
gramminformation.pdf, Abruf am 22.05.2018
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»  Was macht die Netzwerke fiir die Alumni interessant? Welche Ziele verfolgen die BUKA-Alumni mit ihrem Engage-
ment?

»  Warum engagieren sich andere Alumni weniger? Was sind die Griinde?

»  Wie sollte die Alumni-Arbeit der BUKAs verbessert werden?

5.3.1. NETZWERKE DER ,BUKAS"

BUKA-Alumni sind stark in der Pflege von Kontakten zueinander - diese Feststellung beruht auf den Ergebnissen der Online-
Befragung. Von beiden Kohorten geben 86 Prozent an, dass sie heute noch Kontakte zueinander pflegen (vgl. Abbildung 87:
Kontaktpflege zu anderen BUKA-Alumni). Bei der Differenzierung der Kontakte in ,informell’, ,lose beruflich” und ,eng beruf-
lich", iberwiegen insgesamt die informellen Kontakte (vgl. Abbildung 33: Art der Kontakte der BUKA-Alumni in den einzelnen
Landern).

Abbildung 33: Art der Kontakte der BUKA-Alumni in den einzelnen Landern
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Quelle: Fragen 13a./20a., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “In welchen Landern pflegen Sie Kontakte zu BUKA-
Alumni? Handelt es sich dabei um enge berufliche, lose berufliche und/oder informelle Kontakte? “; Kohorte 1: N= 120; Kohorte 2: N=65

Markant sind die Unterschiede zwischen den Kohorten. Die Kohorte 2 zeigt sich deutlich kontaktfreudiger. Dabei sind deren
berufliche Kontakte zu BUKA-Alumni in den USA und in die Russische Foderation besonders stark ausgepragt. So geben 54
Prozent der Befragten der Kohorte 2 an, {iber lose berufliche Kontakte sowie weitere 38 Prozent, (iber enge berufliche Kon-
takte in den USA zu verfigen. Bei der Kohorte 1 sind dies nur 19 bzw. elf Prozent. Ahnlich verhélt es sich in Bezug auf die
Russische Foderation. Hier geben 52 Prozent der Kohorte 2 lose berufliche Kontakte zu BUKA-Alumni und weitere zehn Pro-
zent enge berufliche Kontakte an (Kohorte 1: 14 und 10 Prozent). Zu Alumni in China unterhalten 22 Prozent der Kohorte 2
lose berufliche und weitere 25 Prozent enge berufliche Kontakte. Die Beziehungen der Kohorte 2 zu Brasilien und Indien sind
demgegeniiber langst nicht so stark ausgepragt.?® Die Kontaktdichte der Kohorte 1 zu BUKA-Alumni bleibt also deutlich hin-
ter jener der Kohorte 2 zuriick. Dies lasst sich grundsatzlich mit dem langeren zeitlichen Abstand der Kohorte 1 zum Stipen-
dium erklaren. Erstaunlich ist aber, dass deren Kontakte relativ gleichmaBig Uber die Lander verteilt sind. Anzunehmen ware,
dass sich die Kontakte — gerade der Kohorte 1 - auf die dlteren BUKA-Lander, die USA und die Russische Foderation kon-

% Angegeben werden konnten sowohl Kontakte innerhalb des Heimatlandes als auch zu den anderen vier BUKA-Landern
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zentrieren miissten. Gerade in Bezug auf diese Lander ist jedoch die Kohorte 2 besonders aktiv. Auch in den Experteninter-
views mit den Vertreterinnen und Vertretern von BUKA-Alumni aus den fiinf Programmlandern wurde deutlich, dass die Kon-
takte der BUKA-Alumni sich kohorteniibergreifend tber alle Programmlénder erstrecken.

Zur Kontaktpflege werden von beiden Kohorten mehrheitlich soziale Medien genutzt (Kohorte 1: 66 Prozent, Kohorte 2: 74
Prozent) (vgl. Abbildung 88: Nutzung sozialer Medien zur Kontaktpflege zwischen BUKA-Alumni). Dabei steht Facebook ein-
deutig im Vordergrund (Kohorte 1: 79 Prozent, Kohorte 2: 90 Prozent), aber ein Drittel der Alumni der Kohorte 1 kommuniziert
miteinander auch Gber andere Wege. Fiir die Kohorte 2 ist Instagram als Kommunikationskanal von Relevanz (Kohorte 1: 5
Prozent, Kohorte 2: 29 Prozent) (vgl. Abbildung 89: Genutzte Arten von sozialen Medien zur Kontaktpflege).

Die Wertschatzung der Kontakte und Netzwerke, die sich durch den BUKA-Stipendienaufenthalt ergeben haben, ist hoch und
geht tiber deren Bedeutung fiir die berufliche Entwicklung (vgl. Abschnitt 5.1.2) hinaus. Dies zeigt sich an AuBerungen in den
Fallstudien.

Jahrgang 2013 - ,Ich habe Kontakt vor allem im informellen BUKA-Netzwerk des Jahrgangs, dies sind eher personliche
Kontakte. Dies ist toll, weil solche Kontakte mit Menschen aus Russland und den USA sonst nicht zu Stande gekommen
waren."

Jahrgang 2015 - ,Fiir mich ist iiber das BUKA-Programm ein hervorragendes privates Netzwerk entstanden.”

Insgesamt ist festzuhalten, dass iiber die Umsetzung des BUKA-Programms ein lebendiges und internationales Kontaktnetz-
werk entstanden ist.

5.3.2. BUKA-ALUMNI IM HUMBOLDT-NETZWERK

Die im vorigen Abschnitt beschriebenen Kontaktaktivitdten der BUKA-Alumni umfassen sowohl die individuelle Pflege von
Beziehungen als auch die Kontaktpflege im Rahmen von BUKA-Alumni-Vereinigungen. Gegenwartig gibt es zwei Alumni-Ver-
einigungen, die im weiteren Rahmen der Humboldt-Alumni-Vereinigungen organisiert sind:

»  Vereinigung der Bundeskanzler-Stipendiaten aus der Russischen Fdderation
»  Alumni-Club der Bundeskanzler-Stipendiaten in China

In den USA sind BUKA-Alumni mit den ,American Friends of the Alexander von Humboldt Foundation” bzw. den ,Humboldti-
ans on Campus" verbunden. In Indien gibt es laut einer Alumna (Jahrgang 2015) Bestrebungen zur Griindung einer BUKA-
Alumni-Vereinigung. Brasilianische BUKA-Alumni organisieren Treffen und unterhalten eine Facebook-Seite fiir den Informati-
onsaustausch, die auch flir das BUKA-Programm wirbt und Informationen und Tipps fiir brasilianische Interessentinnen und
Interessenten bereitstellt (Jahrgange 2074 und 2015).

BUKA-Alumni sind also teilweise im Rahmen des Humboldt-Netzwerks integriert. Explizit danach in den Fallstudien befragt,
verstehen sich vor allem akademisch tatige BUKA-Alumni eher als Humboldtianer denn als BUKA-Alumni. Diese sind auch im
Humboldt-Netzwerk aktiv und nutzen die Alumni-Férderung der AvH (Beispiel: Organisation eines Humboldt-Kollegs durch
eine BUKA-Alumna). Insofern tragen BUKAs auch zur Starkung des Humboldt-Netzwerks bei. Auf der anderen Seite wird je-
doch auch deutlich, dass ehemalige BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten sich in erster Linie als ,BUKAs" verstehen, ihre
eigenen Netzwerke pflegen und eher unabhangig vom Humboldt-Netzwerk agieren. Die Situation stellt sich zudem in den
einzelnen Landern sehr unterschiedlich dar. Informationen hierzu liefern vor allem Experteninterviews mit Programmbot-
schaftern und Vertreterinnen und Vertretern von Alumni-Vereinigungen sowie Interviews mit Alumni in den Fallstudien.

»  USA: Als ein ,kleines Netzwerk" im groReren Humboldt-Netzwerk engagieren sich BUKA-Alumni Gberproportional. Sie
haben durch die gemeinsame Erfahrung des einjahrigen Stipendienaufenthalts in Deutschland und durch die be-
grenzte Zahl von BUKA-Stipendiaten/innen gegeniiber der Menge an Humboldt-Stipendiaten/innen ein sehr viel starke-
res Zusammengeharigkeitsgefiihl. Zu den internationalen BUKA-Alumni-Treffen erscheinen auch viele Alumni, die
sonst an keinen Veranstaltungen der American Friends bzw. des amerikanischen Humboldt-Netzwerks (Humboldtians
on Campus) teilnehmen. Eine Alumna merkte an, dass die Teilnahme an personlichen Treffen aufgrund des Reiseauf-
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wands schwierig sei. Eine andere hatte den Eindruck, dass die personlichen Treffen der BUKA-Alumni seltener gewor-
den seien. Betont wurde aber von den Gesprachspartnern, dass das informelle, internationale Netzwerk der BUKAs
sehr gut funktioniere.

Russische Foderation: Auch hier wurden zwei Strange von Alumni-Aktivitaten der BUKAs identifiziert. Zum einen ist die
Vereinigung der BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten Teil des Humboldt-Netzwerks. Das Humboldt-Netzwerk war
flir den Start der BUKA-Alumniarbeit sehr wichtig. Zwischen beiden Seiten findet ein intensiver Austausch statt. Die
Alumni-Vereinigung organisiert auch die BUKA-Alumni-Treffen, an denen Alumni aus anderen Landern teilnehmen und
die bisher alle drei Jahre stattfinden. Die Organisation dieser Treffen wird von der AvH unterstitzt. Zum anderen funk-
tioniert die Vernetzung der BUKA-Alumni auch auf informeller Basis. Facebook wird stark genutzt und ist wichtig fir
die internationale Vernetzung. Abgesehen davon ist die Kommunikation ber Facebook auch aus praktischen Erwa-
gungen unverzichtbar. Informationen werden dariber schnell und unkompliziert geteilt und sind aktuell. Die ,formel-
len" BUKA-Alumni-Aktivitdten und das informelle BUKA-Netzwerk greifen also stark ineinander. Allerdings weisen ei-
nige Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner der Experteninterviews und der Fallstudien auch auf die Heraus-
forderung hin, dass die Organisation und Reichweite der Alumni-Arbeit sehr stark von dem personlichen Engagement
Einzelner abhange. Insofern wurde auch der Wunsch einer starkeren Unterstiitzung durch die AvH formuliert. Dies
sollte aus der Sicht des Evaluationsteams inshesondere erwogen werden, wenn die Werbung fiir das Programm und
die Rekrutierung geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten auf einer dezentralen Ebene erfolgen sollte.

China: In Relation zum Humboldt-Netzwerk spielt der BUKA-Alumni-Club mit seinen Aktivitdten nur eine kleine Rolle.
Allein zahlenmalig gibt es deutlich weniger ehemalige BUKA-Stipendiatinnen und Stipendiaten als Humboldt-Stipendi-
atinnen und Stipendiaten. Zudem funktioniert das Humboldt-Netzwerk nach Expertenaussage vor allem als Kommuni-
kationsforum innerhalb der jeweiligen (akademischen) Fachdisziplinen. Dies entspricht jedoch nicht der Struktur und
den Interessenslagen der meisten BUKA-Alumni mit ihren breit gefacherten beruflichen Hintergriinden. Eine wichtige
Kommunikationsplattform bildet fiir sie das soziale Netzwerk ,WeChat", iiber das auch die Aktivitaten zum Marketing
und zur Offentlichkeitsarbeit zum BUKA-Programm vom Alumni-Club betrieben werden. Die in den Interviews befrag-
ten Alumni aus China weisen im Ubrigen auf ihre zeitlichen Restriktionen fiir ein starkeres Engagement in der Alumni-
arbeit hin. Fur die Verbesserung des Austauschs aller BUKA-Alumni wird die Einrichtung eines eigenen Internetportals
angeregt.

Brasilien: Die bisher noch geringe Anzahl an BUKA-Alumni bilden ein eigenes Netzwerk, das ohne viele Ankniipfungs-
punkte mit der Humboldt-Alumni-Vereinigung agiert. Es wird vor allem {iber Facebook-Gruppen betrieben (s. 0.). Als

wesentlicher Grund daflr wird angefihrt, dass die Vielfalt der beruflichen Hintergriinde von BUKA-Alumni wenig Ge-

meinsamkeit mit dem eher akademisch gepragten Humboldt-Netzwerk bzw. der Alumni-Vereinigung habe.

Indien: Nach den Informationen aus den Fallstudien finden Treffen der auch hier noch geringen Zahl von BUKA-Alumni
statt. Ideen zur Verbesserung der BUKA-Alumni-Arbeit weisen einerseits in die Richtung einer starkeren Zusammenar-
beit im Humboldt-Netzwerk (mehr Informationen zu den Aktivitaten des Humboldt-Netzwerks) und andererseits in
einen starkeren internationalen Austausch bzw. die Unterstiitzung einer weitergehenden Kooperation von BUKA-
Alumni.

Diese Einschatzungen aus den BUKA-Programmlandern verdeutlichen, dass es enge Verkniipfungen von BUKA-Alumni bzw.
ihren Netzwerken mit dem Humboldt-Netzwerk gibt, die auch einen Mehrwert fiir beide Seiten beinhalten.

Zugleich wird aber auch deutlich, dass die BUKA-Alumni sich von Alumni der Forschungsstipendienprogramme der AvH un-
terscheiden. Dies betrifft inshesondere

den gemeinsamen Erfahrungshintergrund des Stipendienaufenthalts in Deutschland der BUKA-Alumni,

die Diversitat ihrer beruflicher Hintergriinde und Tatigkeiten,

das Prestige, Stipendiat/in eines Programms unter der Schirmherrschaft der deutschen Bundeskanzlerin gewesen zu
sein,

die zunehmende Internationalisierung des BUKA-Netzwerks.

Diese Besonderheiten legen Mallnahmen fiir eine weitergehende Profilierung des BUKA-Netzwerks nahe. Insbesondere ange-
sichts der zunehmenden internationalen Orientierung der BUKA-Alumni ist eine Biindelung von Informationen sowohl iber
BUKA-Alumni-Aktivitaten als auch von Informationen zum Programm auf einer zentralen, gemeinsamen BUKA-Website als
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Informationsplattform zu empfehlen. Diese sollte mit den Webseiten der AvH und den jeweiligen Webseiten bzw. Kommuni-
kationsplattformen des BUKA- und des Humboldt-Netzwerks in den einzelnen Programmlandern verbunden sein. Ein solch
zentraler ,Informations-Hub" bietet nicht nur Arbeitserleichterungen fiir die Alumni-Arbeit in den einzelnen Landern, sondern
eroffnet BUKA-Alumni weltweit einen zentralen Zugang zu Informationen - unabhangig vom Land, in dem sie gerade leben.
Darliber hinaus ist es mdglich, tber diese Informationsplattform auch die Gastgeberinnen und Gastgeber gezielter mit Infor-
mationen zum Programm zu versorgen. In den Fallstudien wurden in dieser Hinsicht mehrfach Kritik oder Wiinsche geauRert,
S0 beispielsweise dass

»  die Rolle des Humboldt-Netzwerks unklar sei,

»  die Vernetzung der Gastgeber/innen untereinander wiinschenswert sei, wenn es thematisch passe,

»  aktuell wenig bis keine Riickkopplung mit Gastgeber/innen stattfinde,

»  Gastgeber/innen starker tiber Alumni-Aktivitaten informiert und ggf. zu Meetings eingeladen werden mochten; der
langfristige und nachhaltige Kontakt sei entscheidend fiir die Zielerreichung des Programms,

»  vermehrt dariiber geredet werden sollte, was Gastgeber/innen vom BUKA-Programm ,haben”, um sie vermehrt fiir das
Programm zu gewinnen.

5.3.3. BUKA-ALUMNI ALS MULTIPLIKATOREN UND BOTSCHAFTER DES PRO-
GRAMMS

Mit einem zentralen Informations-Hub zu BUKA liele sich aus der Sicht der Evaluation auch die Rolle von BUKA-Alumni als
Multiplikatoren des Programms weiter verbessern. Bereits jetzt betrachtet die Mehrheit der BUKA-Alumni es als ihre Auf-
gabe, auf die M&glichkeiten des BUKA-Stipendienprogramm hinzuweisen (Kohorte 1: 60 Prozent, Kohorte 2: 57 Prozent - vgl.
Abbildung 34: Aktivitaten von BUKA-Alumni im Humboldt-Netzwerk).

Abbildung 34: Aktivitdten von BUKA-Alumni im Humboldt-Netzwerk
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Hinweis auf sonstige Férderprogramme der AvH

Teilnahme an weiteren Veranstaltungen der AvH in Heimatland
Ansprechpartner/in fiir AvH an meiner Hochschule/Institution

,Humboldtian on Campus" (in den USA)

Betreuung als Gastgeber von Stipendiatinnen/ Preistrégerinnen
der AvH

Erstellung von Gutachten fur die AvH
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Quelle: Fragen 15./22., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “In welcher Form sind Sie im Humboldt-Netzwerk aktiv?";
Kohorte 1: N= 141; Kohorte 2: N=76

Die Interviews mit Alumni in den Fallstudien bestéatigen diese Angaben durchgéngig. Alumni geben Erfahrungen und Informa-
tionen in ihren personlichen Netzwerken weiter. Auch den Experteninterviews zufolge spielen Alumni eine zentrale Rolle fiir
die Gewinnung geeigneter Bewerber/innen flr das Programm. So seien Alumni in Russland wichtig, um Bewerberinnen und
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Bewerber auch jenseits der Zentren fiir das Programm zu erreichen und gegebenenfalls fiir Informationen zur Verfiigung zu
stehen. In den USA werden viermal im Jahr tber die American Friends Informationen zum Programm versendet. Es wird an
Ausschreibungen und Bewerbungsfristen erinnert mit der Bitte, die Informationen weiterzuleiten. Der Nutzen von Informati-
onsveranstaltungen mit Alumni zu Marketing-Zwecken wird aus einer Expertensicht eher als gering eingeschatzt. Solche
Treffen seien dhnlich wie das Konzept der ,Roadshows” (vgl. 3.2) aufwandig angesichts ihrer begrenzten geografischen
Reichweite. Auch in China spielen BUKA-Alumni flir das Marketing eine wichtige Rolle, so bei Veranstaltungen, zu denen
Alumni aus allen Ldndern zusammen kommen (Konferenz der BUKA-Alumni im Jahr 2016).

Diese Befunde zeigen, dass BUKA-Alumni bereits als Multiplikatoren/innen und damit auch als Botschafter flr das Pro-
gramm tatig sind. Deren Potenzial erscheint aus Sicht der Evaluation aber bei weitem noch nicht ausgeschdopft. Eine syste-
matischere Darstellung von Zielen, Mdglichkeiten und Erfolgen des BUKA-Programms wiirde es auch den Alumni in allen
Landern erleichtern, ihre Rolle als Multiplikator auszuliben und zielgerichtet zur Gewinnung von Teilnehmern beizutragen.
Der Vorsitzende des russischen BUKA-Auswahlausschusses hat auf Folgendes hingewiesen: ,Es ist wichtig, zielgerichtet in
den einzelnen Feldern (Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur) die Kandidaten zu suchen. Dazu reichen aber
die eher akademisch gepragten Netzwerke der einzelnen Ausschussmitglieder bzw. Programmbotschafter nicht aus. Wir
sind zu sehr im akademischen Milieu verankert und die Werbung fiir BUKA lauft vor allem iiber das AvH-Portal und die per-
sonlichen Kanale der Programmbotschafter.” Eine zentrale BUKA-Informationsplattform (s.0.) wiirde auch Alumni in ihrer
Aufgabenwahrnehmung als Multiplikator unterstiitzen konnen.

5.4.  SCHLUSSFOLGERUNGEN UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

BUKASs in Fiihrungspositionen

Der BUKA-Stipendienaufenthalt hat die berufliche Entwicklung der Stipendiatinnen und Stipendiaten maflgeblich mit gepragt.
Die Mehrheit von ihnen sieht sich in ihrer jetzigen beruflichen Tatigkeit in einer Fiihrungsposition. Die Befunde der Evaluation
zeigen, dass BUKA-Alumni aus ihren heutigen Positionen heraus vor allem als Expertinnen und Experten sowie als Meinungs-
bildnerinnen und Meinungsbildner an gesellschaftlich relevanten Diskussionen mitwirken. Sie agieren in geringerem Ausmaf
als Fiihrungskréafte von Organisationen. In dem Sinne von Fiihrung als ,thought leadership” sind die BUKA-Stipendiatinnen
und Stipendiaten also mehrheitlich zu international vernetzten Fiihrungspersonlichkeiten herangewachsen. Dabei muss be-
ricksichtigt werden, dass die groke Mehrheit von knapp 90 Prozent der Stipendiatinnen und Stipendiaten ihren Hintergrund
in einem geistes- oder sozialwissenschaftlichen Studiengang und dementsprechend wenige in Ingenieurs-, Lebens- oder Na-
turwissenschaften haben (vgl. Abschnitt 3.7.2). Die Karriereentwicklung gerade in den geistes- und sozialwissenschaftlichen
Berufen ist international deutlich unberechenbarer und mit besonderen Herausforderungen verbunden. Sie unterscheidet
sich beispielsweise deutlich von einer systematischen Ausbildung von Fiihrungskréaften in internationalen Unternehmen oder
in Verwaltungen. Im Gegensatz dazu schlagen ehemalige BUKA-Fellows eher individuellere und oftmals unkonventionellere
Pfade ein. Entsprechend werden gerade Freiheitsgrade des BUKA-Programms von den BUKA-Alumni besonders wertge-
schatzt (vgl. Abschnitt 4.4.2).

Kohorte 2 - eine neue BUKA-Generation?

Insgesamt sind einige Unterschiede zwischen den jiingeren und &lteren Kohorten an BUKA-Alumni in Bezug auf ihre berufli-
che Entwicklung festzustellen. Die veranderte Ausrichtung des BUKA-Programms (von der Forderung des akademischen
Nachwuchses hin zur potenziellen Fiihrungspersonlichkeit aus unterschiedlichen Bereichen wie den Medien, Unterneh-
men/Wirtschaft, Nichtregierungsorganisationen, Gesellschaft und Kultur) driickt sich auch auf der Ebene der individuellen
Karriereverlaufe der Alumni der Kohorte 2 in besonderem MaRe aus. So arbeitet die Halfte der Jahrgange bis 2013 (Kohorte
1) gegenwartig in der Wissenschaft, wahrenddessen es nur 30 Prozent bei den jiingeren Jahrgdngen (Kohorte 2) sind. Das
Tatigkeitsspektrum der jingeren BUKA-Generationen ist also deutlich diverser.

Es konnten dariiber hinaus Anhaltspunkte dafiir identifiziert werden, dass die berufliche Entwicklung der jiingeren Generatio-
nen anders als die der vorherigen Generationen im Programm verlauft. So sehen sie sich trotz ihres jiingeren Alters eher in
einer Flihrungsposition als die &ltere Kohorte. Die Evaluierungsbefunde legen auch den Schluss nahe, dass die jiingeren
Alumni beruflich mobiler sind. Die Kohorte 2 wechselt nach Ende des Stipendiums haufiger ihre Tatigkeitsbereiche und den
Arbeitgeber als die Kohorte 1. Ihre Netzwerke sind internationaler. Es kann ihr auch eine groRere Risikobereitschaft in ihrer
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beruflichen Entwicklung unterstellt werden. 40 Prozent der Kohorte 2 gaben an, zum Zeitpunkt der Befragung nicht berufsta-
tig zu sein, bei der Kohorte 1 waren dies nur vier Prozent. Einzelne Fallstudien unterstreichen, wie divers und individuell die
berufliche Entwicklung verlaufen und sowohl den Wechsel zwischen Nichterwerbszeiten (einschlieBlich Aus- und Weiterbil-
dungszeiten) und Erwerbszeiten umfassen kann.

Weitergehende Schlussfolgerungen werden von dem Evaluationsteam hieraus noch nicht gezogen, da der Abstand von der
jetzigen beruflichen Situation zum Abschluss des BUKA-Stipendiums bei der Kohorte 2 zu kurz erscheint und sich viele Ent-
wicklungen noch nicht absehen lassen. AuRerdem haben wir es hier mit relativ kleinen Zahlen zu tun, deren Aussagekraft
immer beschrankt ist. Festzuhalten ist aber, dass es mit dem BUKA-Programm gelingt, junge angehende Fiihrungskrafte aus
einem breiten Tatigkeitsspektrum im BUKA-Netzwerk zu binden, die in Positionen stehen, aus denen sie eine Botschafterrolle
zwischen ihrem Land und Deutschland wahrnehmen bzw. als Briickenbauer wirken kénnen.

Enge Beziehungen zu Deutschland

Insgesamt fiihrt der BUKA-Stipendienaufenthalt dazu, dass sich tragfahige berufliche und private Beziehungen der Alumni zu
Deutschland entwickelt haben. Dabei tendieren inshesondere die jlingeren Jahrgange der Kohorte 2 stérker dazu, ihre berufli-
che Entwicklung zunachst in Deutschland fortzusetzen. Gegenwartig sind 20 Prozent der Befragten der Kohorte 1 und 38
Prozent der Kohorte 2 in Deutschland tatig. Die Fallstudien zeigen, dass die in Deutschland beschaftigten Alumni in der Regel
weiterhin beruflich eng mit ihrem Heimatland verbunden bleiben. Den BUKA-Alumni ist es gelungen, ein berufliches Kontakt-
netz in Deutschland aufzubauen. So unterhalten zwei Drittel der Befragten enge oder lose berufliche Kontakte zu sonstigen
beruflichen Kontaktpersonen. Uber der Halfte der Stipendiatinnen und Stipendiaten steht noch in Verbindung zu ihren Gast-
geberinnen und Gastgebern. Rund drei Viertel der BUKA-Alumni bezeichnen ihre Kontakte nach Deutschland als bedeutsam
flir ihre berufliche Entwicklung. Weitere drei Viertel der Befragten teilen die in Deutschland erworbenen Kenntnisse und Er-
fahrungen sowohl in ihrem unmittelbaren beruflichen Umfeld (Kollegen oder Vorgesetzten), im privaten Kreis von Freunden
und Familie sowie mit weiteren beruflichen Partnern.

BUKAs als Botschafter und Briickenbauer

Durch das Netzwerk der BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten sind wichtige Kommunikationskanale zwischen Deutsch-
land und den Heimatlandern in einem breiten Spektrum von fachlichen Themenbereichen geschaffen worden, welche durch
die nachhaltigen Alumni-Netzwerke kontinuierlich gepflegt werden. Mit der Ausrichtung des BUKA-Programms auf ange-
hende Fiihrungskrafte aus den verschiedensten Tétigkeitsbereichen sind diese Kommunikationskanéle auch nicht langer auf
den Wissenschaftsbereich konzentriert, sondern bestehen und entwickeln sich in anderen Bereichen und Kontexten weiter
und reichen bis zu Fachverbanden und Nichtregierungsorganisationen. Jedoch treten die Aktivitaten der BUKAs als Briicken-
bauer nur in Ausnahmefallen prominent hervor. Ein Beispiel dafiir ist das ,Indo-German Young Leaders-Forum®. Wie auch
schon bei der Analyse der beruflichen Entwicklung und der Fiihrungsfunktionen der Alumni deutlich geworden ist (vgl. Ab-
schnitt 5.1), agieren die BUKA-Alumni in ihren beruflichen Feldern vor allem in einer Expertenfunktion, aber auch in klassi-
schen Fihrungsrollen. Dabei halten sie mehrheitlich ihre Kontakte zu den Gastgeberinnen und Gastgebern tber eine lange
Zeit aufrecht und bewegen sich in einem Netzwerk beruflicher und privater Kontakte zu Deutschland. Die Kommunikations-
kanile der BUKA-Stipendiatinnen und Stipendiaten funktionieren bisher auch, wenn politische Spannungen wie beispiels-
weise im Verhaltnis zwischen Deutschland und der Russischen Foderation eintreten. Dies zeugt aus der Sicht der Evaluation
davon, dass wirklich nachhaltige Beziehungen entstanden sind, iiber die ein Austausch zu gesellschaftlichen Themen erfolgt.
Wichtige Medien bilden dabei Publikationen, Forschungsaufenthalte und weitere Formen der Initiierung auch 6ffentlicher
Debatten.

BUKA-Netzwerke und das Humboldt-Netzwerk

Durch das BUKA-Programm ist ein lebendiges und internationales Kontaktnetzwerk unter den Alumni entstanden. Auch in
den Interviews mit den Programmbotschafterinnen und Programmbotschaftern aus den fiinf Programmlandern wird deut-
lich, dass die Kontakte der BUKA-Alumni sich Uber alle Lander erstrecken; sich also ein internationales Netzwerk der BUKAs
entwickelt hat. Innerhalb dieses groB3en, informell gepragten BUKA-Netzwerks (Kontaktpflege vor allem tiber soziale Medien)
existieren zudem in allen ,BUKA-Landern” Alumni-Netzwerke. Diese sind unterschiedlich in die jeweiligen Humboldt-Netz-
werke in den Landern eingebunden. In den USA bilden die BUKA-Alumni ein ,kleines Netzwerk" im weitaus grofieren Hum-
boldt-Netzwerk, in dem sich BUKA-Alumni tiberproportional zu den ,Humboldtians” insgesamt engagieren. In der Russischen
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Foderation agiert die BUKA-Alumni-Vereinigung im Humboldt-Netzwerk und in China existiert ein kleiner Alumni-Club im Rah-
men des weitaus grofleren Netzwerks der Humboldtianer. In Indien planen BUKA-Alumni die Griindung eines eigenen Clubs.
In Brasilien gibt es kaum Verbindungen der BUKA-Alumni zum Humboldt-Netzwerk. Insofern fallen das Engagement und der
Beitrag der BUKA-Alumni zum Humboldt-Netzwerk auch unterschiedlich von Land zu Land aus. In den Interviews und Fallstu-
dien wurde auch betont, wie hilfreich das Humboldt-Netzwerk flir den Aufbau der BUKA-Alumni-Vereinigungen ist. Insheson-
dere die im Wissenschaftsbereich tatigen Alumni verstehen sich primar als Humboldtianer. Sie nutzen teilweise auch die
Alumni-Forderung.

Profilierung der BUKA-Netzwerke: Zentrale Informationsplattform

Die Evaluation zeigt auch, dass die BUKA-Stipendiatinnen und -Stipendiaten mit ihrer gemeinsamen Erfahrung des einjahri-
gen Stipendienaufenthalts ein starkes Zusammengehdrigkeitsgefiihl aushilden. Die wachsende Diversitéat ihrer beruflichen
Hintergriinde und Tatigkeiten hebt die BUKA-Alumni von anderen Humboldtianern ab. Deren Beziehungsgeflecht internatio-
nalisiert sich in zunehmenden Male. Zudem wird in der Evaluation die Notwendigkeit deutlich, geeignete Kandidatinnen und
Kandidaten fiir das BUKA-Programm in Netzwerken jenseits der bisher akademisch gepragten Umsetzungsstrukturen des
BUKA-Programms (z. B. Ausschussmitglieder, Webseite der AvH, Humboldt-Netzwerke) zu suchen sowie gezielter potenzi-
elle Kandidaten aus dem nicht-wissenschaftlichen Bereich in den Programmlandern zu werben. Dies erfordert aus der Sicht
der Evaluation auch MaBnahmen fiir eine weitergehende Profilierung des BUKA-Netzwerks. Insbesondere angesichts der
zunehmenden internationalen Orientierung der BUKA-Alumni ist eine Biindelung von Informationen sowohl tiber BUKA-
Alumni-Aktivitaten als auch von Informationen zum Programm auf einer zentralen, gemeinsamen BUKA-Website als interakti-
ver Informationsplattform zu empfehlen. Diese sollte mit den Webseiten der AvH und den jeweiligen Webseiten bzw. Kom-
munikationsplattformen der BUKA- und Humboldt-Netzwerke in den einzelnen Ziellandern verbunden sein.

Ein zentraler ,Informations-Hub" bietet nicht nur Arbeitserleichterungen fiir die Alumni-Arbeit vor Ort in den einzelnen Lan-
dern, sondern ermaglicht BUKA-Alumni weltweit einen zentralen Zugang zu Informationen - unabhangig vom Land, in dem
sie gerade leben. Dadurch konnen sie auch in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben als Multiplikator/innen und Briickenbauer/in-
nen unterstiitzt werden. Zudem hote eine zentrale Plattform eine gute Maglichkeit, die weitere berufliche Entwicklung der
Alumni zu beobachten und deren beruflichen Verbleib nachzuzeichnen. Damit wird ein systematisches Monitoring der Ent-
wicklung der Alumni unterstitzt.

Dariiber hinaus ist es maglich, tiber diese Informationsplattform die Gastgeberinnen und Gastgeber - auch potenzielle -
starker und gezielter mit Informationen zum Programm zu versorgen (vgl. Abschnitte 3.4 sowie 4.4.2) und sie so stérker in
die Umsetzung und die Netzwerke von BUKA einzubinden. Hierdurch werden weitere Chancen zur nachhaltigen Verstetigung
und Ausweitung der Beziehungen und des Dialogs zwischen Gastgeberinnen und Gastgebern sowie Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten und Alumni eroffnet.
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6. ANLAGEN
6.1.  GRAFIKEN UND TABELLEN

6.1.1. DER ZUGANG ZUM BUKA-PROGRAMM

Abbildung 35: Berufstatigkeit vor dem Stipendium nach Landern und Kohorten
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Quelle: Frage 1., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Waren Sie vor dem BUKA-Stipendium bereits berufstatig?”
Kohorte 1: N=139 (CHN: 5; RUS: 41, USA: 73); Kohorte 2: N=74 (BRA: 18, CHN: 10, IND: 9; RUS: 19 ; USA: 18)
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Abbildung 36: Informationsquellen fiir Stipendiaten u. Stipendiatinnen nach Herkunftslandern, Kohorte 2
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Quelle: Frage 3, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten - Kohorte 2; “Wie haben Sie von dem BUKA-Programm erfahren? *;
Mehrfachantworten moglich
N=75 (Brasilien: 18; China: 10; Indien: 9; Russland: 20; USA: 18)

Abbildung 37: Sektoren der Gastgeber/innen
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Abbildung 38: Bekanntheit des Programms bei den Gastgeber/innen
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Quelle: Frage 1., Onlinebefragung der Gastgeber, ,W ar lhnen das BUKA-Programm bereits bekannt, bevor Sie das erste Mal von einer Bewerberin/
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Abbildung 39: Informationsquellen zum BUKA-Programm fiir die Gastgeber/innen
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Abbildung 40: Schwierigkeiten bei der Gastgebersuche, Kohorte 2
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Quelle: Frage 5., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten- Kohorte 2, "W ie schwierig war es fiir Sie, diesen Gastgeber zu finden?"

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

N=72 (BRA:17; CHN:10;IND:8; RUS: 19 ; USA: 18)

Abbildung 41: Schwierigkeit bei der Suche nach Herkunftssektoren der Stipendiat., Kohorte 2
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Quellen: Frage 1:,In welchem Bereich waren Sie vor dem BUKA-Stipendium berufstdtig?” & Frage 5: ,Wie schwierig war es fiir Sie, diesen Gastgeber
zu finden?"; Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; Mehrfachantworten maglich; N=82
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6.1.2. DER STIPENDIENAUFENTHALT: AKTIVITATEN UND UNMITTELBARE EF-
FEKTE

6.1.2.1. ORGANISATION UND RAHMENBEDINGUNGEN DES STIPENDIENAUFENTHALTS

Abbildung 42: Organisation und Bedingungen zur Durchfiihrung des Stipendiums - Teil 1
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Quelle: Frage 8., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; ,Wie wurden Sie von der gastgebenden Organisation wéahrend des
Stipendiums unterstiitzt? Bitte geben Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar
nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).” ; N=66

Abbildung 43: Organisation und Bedingungen zur Durchfiihrung des Stipendiums - Teil 2
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fachlicher und methodischer Kompetenzen in weitere Aktivitdten deutschen Sprachkenntnisse
Kenntnisse unterstitzt einbringen unterstiitzt

m1-trifftgarnichtzu m2 =3 m4 m5-trifft voll und ganz zu
Quelle: Frage 8., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; ,Wie wurden Sie von der gastgebenden Organisation wahrend des

Stipendiums unterstiitzt? Bitte geben Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar
nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."; N=66
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Abbildung 44: Organisation und Bedingungen zur Durchfiihrung des Stipendiums

Wahrend des Stipendiums...

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0%
... habe ich durchgéngig mit ... habe ich weitgehend ... habe ich mich auch ... habe ich mich als Teil
Kollegen der gastgebenden isoliert an meinem Projekt auflerhalb der gastgebenden ~ meiner gastgebenden
Organisation gearbeitet Organisation gesellschaftlich Organisation gefiihit und z.B.
zusammengearbeitet engagiert auch an sozialen Aktivitaten
der Organisation

teilgenommen

1-trifftgarnichtzu m2 m3 m4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Frage 9., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; “Bitte geben Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen zur
Durchfiihrung des Stipendiums aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu); N=67"

Abbildung 45: Zufriedenheit mit Betreuung durch die Humboldt-Stiftung

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

2% 3% 2%

0%
Kohorte 1 Kohorte 2 Gastgeber

5 - gar nicht zufrieden ®4 - wenig zufrieden = 3 - mittelm&Big zufrieden ™2 - zufrieden ® 1 - sehr zufrieden

Quelle: Fragen 16./23./11., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2/ Gastgeber; ,Waren Sie mit der Betreuung durch
die AvH zufrieden?"/

,Wie zufrieden waren Sie mit der Unterstlitzung durch die Geschéftsstelle der AvH in der Wahrnehmung Ihrer Rolle und der Aufgaben als G astgeber?”,
Kohorte 1: N= 108; Kohorte 2: N=65; Gastgeber: N=99
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Abbildung 46: Ubersicht Férdermanahmen 1990 bis 2016

Brasilien (N = 47) 53% 47%

China (N = 206) 47% 50% !
Indien (N = 32) 50% 50%

Russland (N = 293) 49% 43%

USA (N = 523) 54% 31%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Erstforderung  m Sprachforderung = Alumniférderung

Quelle: BUKA Alle Daten bis 2016 Final

Abbildung 47: Teilnahme an Veranstaltungen der AvH

m Sehr héufig teilgenommen  m Haufig teilgenommen = Manchmal teilgenommen  m Selten teilgenommen

Quelle: ASB_Neu, N =61
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6.1.2.2. SPRACHLICHE INTEGRATION

Abbildung 48: Spracherwerb der Stipendiatinnen und Stipendiaten, 2014-2015

60%
55%
40%
32%

20%

0% . .

Sehr gute Gute Mittelm&Rige Geringe Keine
Deutschkenntnisse (10 Deutschkenntnisse (9 Deutschkenntnisse (6 Deutschkenntnisse (3 Deutschkenntnisse (0
Punkte) bis 7 Punkte) bis 4 Punkte) bis 1 Punkte) Punkte)
m Zu Beginn ™ Am Ende
Quelle: ASB_Neu; N = 62
Abbildung 49: Spracherwerb der Stipendiatinnen und Stipendiaten aus Sicht der Gastgeber/innen, 2014-2015
60%
53%
40%
20% 18%
0% T 1
Sehr gute Gute MittelmaRige Geringe Keine
Deutschkenntnisse (10 Deutschkenntnisse (9 Deutschkenntnisse (6 Deutschkenntnisse (3  Deutschkenntnisse (0
Punkte) bis 7 Punkte) bis 4 Punkte) bis 1 Punkte) Punkte)

B Zu Beginn = Am Ende

Quelle: ASG_Neu, nur Institute, an denen Deutsch liberhaupt gesprochen wurde; N = 49
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Abbildung 50: Bewertung des Intensiv-Sprachkurses, 2014-2015

Sehr niitzlich (10 Punkte) 159

nizich (9 bis 7 Punkte) [ 7o

EinigermafRen nutzlich (6 bis 4 Punkte) - 11%
Nicht sehr nitzich (3 bis 1 Punkte) [ 4%

Kein Nutzen (0 Punkte) | 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: ASB_Neu, Frage: ,Wie beurteilen Sie diesen Intensiv-Sprachkurs? (Vorherige Frage: Haben Sie an einem Intensiv-Deutschkurs (in
Deutschland), finanziert durch die Humboldt-Stiftung, teilgenommen?”; N = 54

Abbildung 57: Verbesserung der Deutschkenntnisse aus Sicht der Gastgeber/innen

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1 - trifft gar nicht zu 2 3 4 5 - trifft voll und kann ich nicht
ganz zu beurteilen

Quelle: Frage 3., Onlinebefragung Gastgeber; ,Im Folgenden finden Sie eine Reihe von Aussagen zu den Aktivitaten und zum Engagement der
Stipendiatin/des Stipendiaten wahrend des Stipendienaufenthalts. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine
Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).”; N= 105
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6.1.2.3. DURCHFUHRUNG DES PROJEKTVORHABENS UND WEITERE AKTIVITATEN

Abbildung 52: Verbreitungswege der Projektergebnisse

Wissenschaftliche Publikation 40%

Interner Projektbericht/interne Dokumentation 39%
Sonstige Publikation 8%
Projektbezogene Veranstaltung

Blog/ Website zum Projekt

Neues Produkt/ Verfahren/ Dienstleistung wurde entwickelt
Film, Theatersttick

Projektergebnisse wurden nicht kommuniziert

Ist mir nicht bekannt %

T
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Quelle: Frage 4., Onlinebefragung G astgeber; ,In welcher Form wurden die Ergebnisse des Projekts der Stipendiatin/des Stipendiaten kommuniziert?";

N=108

Abbildung 53: Kommunikation der Ergebnisse

Die Stipendiatin/der Stipendiat hat die Ergebnisse des
Projekts in Form von Vortragen oder auf Tagungen
prasentiert.

68%

Die Stipendiatin/der Stipendiat hat journalistische Beitrége in
Zeitschriften oder anderen Medien erstellt.

Die Stipendiatin/der Stipendiat hat fachliche Publikationen - 39
erstellt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Quelle: ASG_Neu; N = 57

40%
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Abbildung 54: Teilnahme an wissenschaftlichen Tagungen

mJa = Nein

Quelle: ASB_AIt; N = 239

Abbildung 55: Gemeinsame Vortrdge von Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie Gastgebern

mJa ®Nein

Quelle: ASB_Neu; N = 62
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Abbildung 56: Resonanz auf Projektergebnisse

6% Wahrend des Stlpendlums...S%

100%

4% 6%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

... habe ich mein Projekt und meine Arbeit auch auRerhalb ... habe ich Ergebnisse meines Projekts in mein Heimatland
der gastgebenden Organisation vorstellen kénnen und bin kommuniziert und bin damit auf Resonanz gestoRen
damit auf Resonanz gestofien

m5-trifftvollundganzzu ™4 =3 m2 m1-trifft gar nicht zu

Quelle: Frage 9., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorte 2; “Bitte geben Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen zur
Durchfiihrung des Stipendiums aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."; N=67/65

Abbildung 57: Vernetzung mit internationalen Nachwuchsfiihrungskraften

60%
53%

40%
20% -

0% -

Sehr gute Vernetzung Gute Vernetzung (9 bis Mittelm&Rige Geringe Vernetzung (3  Keine Vernetzung (0
(10 Punkte) 7 Punkte) Vernetzung (6 bis 4 bis 1 Punkte) Punkte)
Punkte)

Quelle: ASB_Neu, Frage B_F_2: ,Bitte geben Sie an, in welchem MaR die folgenden Aussagen auf Ihr Projekt zutreffen. Mein Projekt hat mir
ermdglicht, mich mit anderen internationalen Nachwuchsfiihrungskréften zu vernetzen”; N = 62
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Abbildung 58: Gesellschaftliches Engagement und Projektvorhaben aus Sicht der Gastgeber/innen

Die BUKA-Stipendiatin bzw. der BUKA-Stipendiat hat...

80%
67%
60%
43%

40% 36%

26% 26%

19%19%19%
20% -+
0,
3% 3% 8%
0% -
... meiner Organisation ... fir meine Organisation ... hat sich auch auRerhalb ... €in erweitertes
neue Kontakte in neue Projekte mit Partnern  meiner Organisation Versténdnis fir die
ihrem/seinem Heimatland aus ihrem/seinem gesellschaftlich oder  deutsche Gesellschaft und
vermittelt Heimatland angestof3en kulturell engagiert Kultur entwickelt

1 - trifft Gberhaupt nichtzu ®m2 =3 m4 m5-tifft voll und ganz zu

Quelle: Frage 3., Onlinebefragung G astgeber; ,Im Folgenden finden Sie eine Reihe von Aussagen zu den Aktivitditen und zum Engagement der
Stipendiatin/des Stipendiaten wahrend des Stipendienaufenthalts. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine
Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).”; N= 72

6.1.2.4. UNMITTELBARE EFFEKTE DES STIPENDIENAUFENTHALTS

Abbildung 59: Unmittelbare Effekte — persdnliche berufliche Ziele

msehrgut mgut = durchschnittlich  m unterdurchschnittlich

Quelle: ASB_alt; Frage 5a.): ,Wie bewerten Sie den Aufenthalt fiir sich selbst?: wissenschaftlich ,; N = 242
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Abbildung 60: Weiterentwicklung als Nachwuchsflhrungskraft

Sehr starke Weiterentwicklung/Vertiefung
Starke Weiterentwicklung/Vertiefung 60%
MittelmaRige Weiterentwicklung/Vertiefung
Geringfiigige Weiterentwicklung/Vertiefung
O‘I%a 20% 40% 60% 80% 100%

m Aus Sicht der Stipendiaten (N = 62) = Aus Sicht der Gastgeber (N = 56)

Quelle: ASB_Neu; ASG_Neu, Frage: B_F_2: ,Bitte geben Sie an, in welchem Mal die folgenden Aussagen auf Ihr Projekt zutreffen. Das Projekt hat
einen wichtigen Beitrag zur W eiterentwicklung und Vertiefung meines personlichen Forschungsschwerpunkts/meiner fachlichen Qualifikation (als
Nachwuchsfiihrungskraft) geleistet."

Abbildung 61: Wahrscheinlichkeit der weiteren Zusammenarbeit mit den Gastgebenden

m Auf jeden Fall m Sehr wahrscheinlich  ® Wahrscheinlich
m Eher unwahrscheinlich ® Unwahrscheinlich m Noch unklar

Quelle: ASB_Neu, Frage:B_Z_1, Werden Sie zukiinftig mit Ihrer Gastgeberin/lhrem Gastgeber kooperieren? ,; N = 62
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Abbildung 62: Deutschlandbild der Stipendiatinnen und Stipendiaten - Teil 1

80%
0
64% 66%
60%
40%
20% -
0%
K2
Ich habe verschiedene Regionen Ich habe ein besseres Versténdnis des | Ich habe ein besseres Verstandnis fir die
Deutschlands kennengelernt deutschen politischen und administrativen | Arbeitsweise in deutschen Organisationen
Systems erworben erworben
1-trifftgarnichtzu ®m2 =3 m4 m5-trifft voll und ganz zu
Quelle: Frage 9. bzw. 16., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Durch das BUKA-Stipendium konnten Sie
unterschiedliche Facetten der deutschen Gesellschaft, Lebensweise und Kultur kennenlernen. Im Folgenden finden Sie dazu eine Reihe von Aussagen.
Bitte geben Sie an, inwieweit diese Ihren Erfahrungen entsprechen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).";
Kohorte 1: N=130; Kohorte 2: N= 69
Abbildung 63: Deutschlandbild der Stipendiatinnen und Stipendiaten - Teil 2
80%

68%

60%

40%

20%

0%
Ich habe vertieftes Wissen tber die Ich habe ein besseres Verstandnis der | Ich habe einen sehr guten Einblick in die
deutsche Geschichte erworben deutschen Kunst und Kultur erworben deutsche Gesellschaft bekommen und
verschiedene Lebensweisen
kennengelernt

1-trifftgarnichtzu m2 m3 w4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Frage 9. bzw. 16., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Durch das BUKA-Stipendium konnten Sie
unterschiedliche Facetten der deutschen Gesellschaft, Lebensweise und Kultur kennenlernen. Im Folgenden finden Sie dazu eine Reihe von Aussagen.
Bitte geben Sie an, inwieweit diese Ihren Erfahrungen entsprechen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz
zu).";Kohorte 1: N=130; Kohorte 2: N= 69
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Abbildung 64: Unmittelbare Effekte des Aufenthalts aus Sicht der Gastgebenden - Teil 1

Die BUKA-Stipendiatin bzw. der BUKA-Stipendiat hat...

40% 38%
35%

20%

0% -
... uns Impulse fiir die ErschlieSung ... sich aktiv und souveran in die ... Strategische Weitsicht im Sinne einer
neuer Fragestellungen gegeben gesellschaftliche Diskussion zu mittel- bis langfristigen Planung
ihrem/seinem Tétigkeitsfeld eingebrach seinerfinrer weiteren beruflichen
Entwicklung bewiesen

mkann ich nicht beurteilen ®m1-trifft garnichtzu ®m2 m3 m4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Frage 5., Onlinebefragung G astgeber; ,Unten stehend finden Sie eine Reihe von Aussagen zu den Fiihrungsqualititen, die die Stipendiatin/der
Stipendiat wahrend des Aufenthalts bewiesen hat. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft
gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."

N=105/104/103

Abbildung 65: Unmittelbare Effekte des Aufenthalts aus Sicht der Gastgebenden - Teil 2

80%
71%
60%
40%
20%
3% 3% 4%
0% -
... ihr/sein fachliches und/oder ... Kontakte zu Kolleginnen ... berufliche Kontakte zu ... berufliche Kontakte zu
methodisches Wissen und Kollegen innerhalb weiteren Partnern in weiteren Partnern im Ausland
erweitert meiner Organisation Deutschland aufgebaut aufgebaut
aufgebaut

1 - trifft Gberhaupt nichtzu ®m2 =3 m4 m5-tifft voll und ganz zu

Quelle: Frage 3., Onlinebefragung G astgeber; ,Im Folgenden finden Sie eine Reihe von Aussagen zu den Aktivitaten und zum Engagement der
Stipendiatin/des Stipendiaten wahrend des Stipendienaufenthalts. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine
Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."; N= 72
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Abbildung 66: Erwartungen der Gastgebenden fiir die weitere Entwicklung

Ich erwarte einen Die Stipendiatin/der ~ Die Stipendiatin/der ~ Die Stipendiatin/der ~ Die Stipendiatin/der
weiteren erfolgreichen  Stipendiat hat sich fir Stipendiat wird von den Stipendiat wird von den  Stipendiat wird als

Karriereverlauf der kiinftige wahrend des wahrend des Mittler zwischen
Stipendiatin/des Fuhrungsaufgaben  Aufenthalts erworbenen Aufenthalts erworbenen Deutschland und dem
Stipendiaten qualifiziert Kontakten in internationalen Heimatland fungieren
Deutschland weiter Kontakten weiter
profitieren profitieren

1-trifftgarnichtzu ®m2 =3 m4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Frage 6., Onlinebefragung G astgeber; ,Was erwarten Sie fiir die weitere Entwicklung der BUKA-Stipendiatin/des BUKA-Stipendiaten? Bitte
geben Sie an, inwieweit die Aussagen aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu.”; N=
67)
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6.1.3. DIE WIRKUNGEN DES BUKA-PROGRAMMS

6.1.3.1. BERUFLICHE ENTWICKLUNG DER ALUMNI

Abbildung 67: Nach Geschlechtern differenzierte Auswertung der Antworten zur unmittelbaren Anschlusstatigkeit

80%

70%
64%
60% -
40% - .
28% 250 305 23%

20% -

0% -

Ja Nein, ich habe im Anschluss an das Nein, ich war im Anschluss an das
Stipendium eine weitere Stipendium nicht berufstétig
berufliche/akademische Ausbildung
absolviert

m Kohorte 1 weiblich = Kohorte 2 weiblich ~ ®mKohorte 1 méannlich ~ ® Kohorte 2 mannlich

Quelle: Fragen 3a./10a, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; ,W aren Sie unmittelbar (d.h. binnen sechs Monaten)
nach Abschluss des BUKA-Stipendiums berufstatig?"; Kohorte 1: N= 72 (w)/ 64 (m); Kohorte 2: N=36 (w)/ N=30 (m)

Abbildung 68: Anschlusstatigkeit vor und nach dem Stipendium nach Téatigkeitsbereichen und Kohorten

60%
46% 46%
40% —
20%
0% -
K1 vor Stip. K1 nach Stip. K2 vor Stip. K2 nach Stip.
Wissenschaft m Wirtschaft/Unternehmen
m Offentliche Verwaltung/ Politik ® Medien
m Soziale oder kulturelle Einrichtung m Nichtregierungsorganisation
m |ch war selbststéndig tatig = Sonstiges

Quelle: Fragen 1a., 3b./10b, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “In welchem Bereich waren Sie tdtig?*/, ,In
welchem Bereich waren Sie unmittelbar nach Abschluss des BUKA-Stipendiums tatig?”
Anzahl der Antworten :Kohorte 1: N= 113/97; Kohorte 2: N=78/31; Mehrfachantworten méglich
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Abbildung 69: Gegenwartige berufliche Tatigkeit nach Kohorten

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

96%
60%

0% -
Kohorte 1 Kohorte 2

mJa ®Nein

Quelle: Fragen 4./11, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung berufstatig?”
Kohorte 1: N= 135; Kohorte 2: N=67

Abbildung 70: Vergleich der Tatigkeitsbereiche der BUKA-Alumni unmittelbar nach dem Stipendium und gegenwartig nach Kohorten

60%

46% 45%

40% -

20% -
13%  13%
0% -
K1 nach Stip. K1 jetzt K2 nach Stip. K2 jetzt
m Wissenschaft m Wirtschaft/Unternehmen m Offentliche Verwaltung/ Politik
= Medien = Soziale oder kulturelle Einrichtung m Nichtregierungsorganisation
m Selbststandig tatig = Sonstiges k.a.

Quelle: Fragen, 3b./10b sowie 4b./11b., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; ,In welchem Bereich waren Sie
unmittelbar nach Abschluss des BUKA-Stipendiums tdtig?“/,In welchem Bereich sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung tatig?";
Anzahl der Antworten: Kohorte 1: N= 92/141; Kohorte 2: N=31/75; Mehrfachantworten mdglich
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Abbildung 71: Wahrnehmung von Leitungsfunktionen nach Kohorten
40%

20% -

28% 28%

0% -
Kohorte 1 Kohorte 2
| Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf oberster Ebene  m Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf mittlerer Ebene
m Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf unterer Ebene  ® Nein

Quelle: Fragen 4c./11c., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Sind Sie innerhalb Ihrer Organisation in einer
Leitungsfunktion tatig?"
Kohorte 1: N= 126; Kohorte 2: N=39

Abbildung 72: Merkmale der aktuellen Tatigkeit — Teil 1

80%
72%

60%

40%

28%
23%
219%1%
0% -
Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2
Ich fiihre mehrere Ich trage finanzielle Verantwortung fiir | Ich trage fachliche Projektverantwortung
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter meinen Tatigkeitsbereich

m1-tifftgarnichtzu m2 =3 m4 wm5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Fragen 4d./11d., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Treffen die folgenden Aussagen auf Ihre berufliche
Téatigkeit zum Zeitpunkt dieser Befragung zu? Bitte nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."
Kohorte 1: N= 90; Kohorte 2: N=39
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Abbildung 73: Merkmale der aktuellen Tatigkeit — Teil 2

60%

44% 46%

41%

40%

20%

0%
Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2
Ich werde sowohl innerhalb als auch| In komplexen Interessenskonflikten | Mit meiner Tatigkeit beeinflusse ich | Mit meiner Tétigkeit beeinflusse ich
aulRerhalb meiner Organisation oft | werde ich hdufig um Vermittiung die gesellschaftliche gesellschaftlich relevante
um Ratund Einschatzung gebeten oder Entscheidung gebeten Meinungsbildung Entscheidungen

1-tifftgarnichtzu m2 =3 m4 m5-tifft voll und ganz zu

Quelle: Fragen 4d./11d., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Treffen die folgenden Aussagen auf Ihre berufliche

Téatigkeit zum Zeitpunkt dieser Befragung zu? Bitte nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."; Kohorte 1: N= 96;
Kohorte 2: N=39

Abbildung 74: Einfluss des Aufenthalts auf die berufliche Entwicklung - Teil 1

100%
81%
80%
60%
40%
20%
0%
Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2
Durch das Stipendium konnte ich mich | Durch das BUKA-Stipendium habe ich Durch das Stipendium habe ich die
personlich weiterentwickeln Erfahrungen gemacht und Fahigkeiten | Mdglichkeit erhalten, neue Perspektiven
erworben, die fir meine jetzige berufliche|  fiir meine berufliche Laufbahn zu
Tatigkeit nitzlich sind entdecken

1-trifftgarnichtzu m2 =3 m4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Fragen 5./12., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Inwiefern hat das BUKA-Stipendium ihre weitere berufliche
Entwicklung geférdert und Sie darauf vorbereitet, Fiihrungsaufgaben zu ibernehmen? Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen auf einer Skala von 1 (trifft
gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu."; Kohorte 1: N= 130; Kohorte 2: N=69)
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Abbildung 75: Einfluss des Aufenthalts auf die berufliche Entwicklung — Teil 2
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Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2
Durch das Stipendium habe ich berufliche| Das Stipendium hat meiner Karriere Das Prestige als BUKA-Stipendiatin/
Kontakte in Deutschland aufgebaut durch die Tatigkeit in Deutschland ein BUKA-Stipendiat hat meine
starkeres internationales Profil gegeben Karrierechancen gesteigert

1-trifftgarnichtzu m2 =3 m4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Fragen 5./12., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Inwiefern hat das BUKA-Stipendium ihre weitere berufliche
Entwicklung geférdert und Sie darauf vorbereitet, Fiihrungsaufgaben zu iibernehmen? Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen auf einer Skala von 1 (trifft
gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu."; Kohorte 1: N= 130; Kohorte 2: N=69)

6.1.3.1. ENTWICKLUNG DER BEZIEHUNGEN ZU DEUTSCHLAND

Abbildung 76: Land, in dem die Anschlusstatigkeit ausgetibt wird nach Kohorten

100%
80%
60% -
40% -
20% -
21% 2% 50% 41% 9%
0% -
Kohorte 1 Kohorte 2
® Im Heimatland = In Deutschland In einem anderen Land

Quelle: Fragen 3a./10a, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “In welchem Land waren Sie unmittelbar nach
Abschluss des BUKA-Stipendiums berufstatig?”; Kohorte 1: N=91; Kohorte 2: N=32
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Abbildung 77: Land, in dem gegenwartige berufliche Tatigkeit ausgeiibt wird — nach Kohorten
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Quelle: Fragen 4a./11a., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “In welchem Land sind Sie zum Zeitpunkt dieser
Befragung berufstdtig?”; Kohorte 1: N= 129; Kohorte 2: N=40

Abbildung 78: In Deutschland gegenwartig tatige BUKA-Alumni nach Tétigkeitsbereichen und Kohorten
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Quelle: Fragen 4a./11a., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “In welchem Land sind Sie zum Zeitpunkt dieser
Befragung berufstatig?”
Kohorte 1: N= 25; Kohorte 2: N=15
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Abbildung 79: In Deutschland gegenwartig tatige BUKA-Alumni nach Herkunftslandern und Kohorten
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Quelle: Fragen 4a./11a., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; ,In welchem Land sind Sie zum Zeitpunkt dieser
Befragung berufstatig?; Kohorte 1: N= 25; Kohorte 2: N=15; Anteil Stipendiatinnen und Stipendiaten, die in Deutschland berufstdtig sind, an allen
derzeit berufstatigen Stipendiatinnen und Stipendiaten

Abbildung 80: Nutzen von Wissen und Kontakten iiber Deutschland fiir die jetzige berufliche Tatigkeit
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0%
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Ich nutze mein Wissen (iber Deutschland|Ich nutze meine Kontakte in Deutschland Ich nutze meine deutschen
fur meine jetzige berufliche Tétigkeit fur meine jetzige berufliche Tatigkeit Sprachkenntnisse fir meine jetzige
berufliche Tatigkeit

1-trifftgarnichtzu ®m2 w3 m4 m5-trifft voll und ganz zu

Quelle: Fragen 6./13., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "Treffen die folgenden Aussagen auf Ihre jetzige
berufliche Téatigkeit zu? Nutzen Sie dafiir bitte eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu)."
Kohorte 1: N= 130; Kohorte 2: N=65
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Abbildung 81: Gegenwartige Kontakte von BUKA-Alumni in Deutschland
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Gastgeber/in Andere Personen aus der gastgebenden | Sonstige berufliche Kontaktpersonen in
Organisation Deutschland

m enger beruflicher Kontakt ~ ® loser beruflicher Kontakt = informeller Kontakt ~ ® kein Kontakt
Quelle: Fragen 7./14., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Inwiefern stehen Sie noch mit Personen in

Deutschland, die Sie beruflich aus der Zeit Ihres BUKA-Stipendiums kennen, in Verbindung?"
Kohorte 1: N= 130; Kohorte 2: N =68

Abbildung 82: Private Kontakte von BUKA-Alumni zu Deutschland
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. Fragen 8./15., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "Pflegen Sie dariiber hinaus private Kontakte nach

Deutschland?”; Mehrfachantworten maglich
Kohorte 1: N= 130; Kohorte 2: N=68
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Abbildung 83: Bedeutung der Kontakte in Deutschland fiir die berufliche Entwicklung
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= Unbedeutend m Weniger bedeutsam
m Hilfreich, aber nicht entscheidend | Teilweise oder in einer bestimmten Phase sehr bedeutsam

m Allgemein sehr bedeutsam

Quelle: Fragen 10./17., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "Als wie bedeutsam wiirden Sie riickblickend lhre
Kontakte nach Deutschland insgesamt fiir Ihre berufliche Laufbahn einstufen? Bitte wahlen Sie einen Punktaus der Liste aus.”
Kohorte 1: N= 125; Kohorte 2: N=68

Abbildung 84: Kommunikation der Deutschland-Erfahrungen durch die Alumni
60% 57% 59%

40%

20%

0%

Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2 Kohorte 1 Kohorte 2

Kollegen und/oder Vorgesetzte Freunde/Familie Berufliche Kontaktpartner auRerhalb
meiner Institution

m1-trifftgarnichtzu m2 m3 m4 m5-trifft voll und ganz zu
Quelle: Fragen 11./18., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Durch das BUKA-Stipendium kénnen Sie als Mittler
zwischen Deutschland und Ihrem Heimatland fungieren. Im Folgenden finden Sie einige Aussagen zu der Frage, inwiefern Sie die wahrend des BUKA-
Stipendiums erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen iiber Deutschland, die Sie bei den vorangegangenen Fragen beschrieben haben, mitanderen
geteilt haben. Bitte geben Sie an, inwieweit diese zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).”; Kohorte
1: N=123; Kohorte 2: N=66
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Abbildung 85: Weitergabe von Deutschlanderfahrungen an eine breitere Offentlichkeit
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Quelle: Fragen 12./19., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "Geben Sie die Deutschlanderfahrungen, die Sie im
Rahmen lhres BUKA-Stipendiums machen konnten, an eine breitere O ffentlichkeit weiter?”; Kohorte 1: N= 122; Kohorte 2: N=65

Abbildung 86: Form, in der Deutschlanderfahrungen weitergegeben werden
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m Formale Rolle (American Friends,...)
m Veranstaltungen mit Deutschlandbezug
m Arbeitsalltag
m Unterstiitzung von Interessenten/ Weitergabe von Informationen
= Lehre mit Deutschlandbezug

= Publikationen mit Deutschlandbezug
Quelle: Fragen 12./19., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Geben Sie die Deutschlanderfahrungen, die Sie im

Rahmen lhres BUKA-Stipendiums machen konnten, an eine breitere O ffentlichkeit weiter?."/ ,Falls ja: In welcher Form?*; Kohorte 1: N= 81; Kohorte 2:
N=46
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6.1.3.2. STARKUNG VON NETZWERKEN

Abbildung 87: Kontaktpflege zu anderen BUKA-Alumni

%
80% - 86%
60% -
40% -
20% -
0% -

Kohorte 1 Kohorte 2

mJa ®mNein ™ Nicht zutreffend

Quelle: Fragen 13./20., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "Pflegen Sie heute noch Kontakte zu BUKA-Alumni?”;
Kohorte 1: N= 141; Kohorte 2: N=76

Abbildung 88: Nutzung sozialer Medien zur Kontaktpflege zwischen BUKA-Alumni
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74%
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20%

0%

Ja, ich nutze soziale Medien Ja, ich nutze Humboldt Life Nein, ich stehe liber andere
Kommunikationswege mit den BUKA-
Alumni in Kontakt

m Kohorte 1 m Kohorte 2

Quelle: Fragen 13b./20b., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "Nutzen Sie auch soziale Medien, um mit weiteren
BUKA-Alumniin Kontakt zu bleiben, und wenn ja, welche? “; Kohorte 1: N= 124; Kohorte 2: N=70
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Abbildung 89: Genutzte Arten von sozialen Medien zur Kontaktpflege
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Quelle: Fragen 13ba./20ba., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “W elche sozialen Medien nutzen Sie? *;
Folgefrage bei Antwort ,Ja, ich nutze soziale Medien, um mit BUKA-Alumniin Kontakt zu bleiben”; Kohorte 1: N= 82; Kohorte 2: N=52

Abbildung 90: Aktivitaten von BUKA-Alumni im Humboldt-Netzwerk nach Landern

In welcher Form sind Sie im Humboldt- USA China Russland Indien Brasilien
Netzwerk aktiv? K1 K2 K1 K2 K1 K2 K2 K2
Mitglied einer BUKA-Alumni-Vereinigung 49% 39% 32% 30% 36% 30% 22% 5%
Teilnahme an BUKA-Alumnitreffen 7% 33% 60% 50% 71% 15% 11% 5%

Teilnahme an Veranstaltungen der AvH in
Heimatland

Betreuung von Stipendiatinnen oder
Preistragerinnen der AvH als Gastgeber
Engagement als ,Humboldtian on Campus® 7 0 ,
(in den USA) R

Erstellung von Gutachten fiir die AvH 10% 5% 5%
H|.r1we|s.ung auf Fordermdglichkeiten des BUKA- 66% 790% 48% 60% 60% 250% 2204 5%
Stipendienprogramms

Hinweisung auf sonstige Férderprogramme der
AvH

Ansprechpgrtner/m flr die Fordgrprogramme der 220 6% 8% 10% 14% 10% 1%
AvH an meiner Hochschule/Institution

N 73 18 25 10 42 20 9 19

33% 6% 48% 20% 38% 10%

4% 10% 10% 5%

41% 56% 44% 50% 43% 15% 22% 5%

Quelle: Frage 15./22, Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; ,In welcher Form sind Sie im Humboldt-Netzwerk aktiv?"
Mehrfachantworten maglich
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Abbildung 91: Kontakte von BUKA-Alumni zu anderen Humboldtianern/ AvH-Alumni
40%

33% 3904
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Ja, mit AvH-Alumniin ~ Ja, mit AvH-Alumniin ~ Ja, mit AvH-Alumniin Nein Ist mir nicht bekannt
meinem Heimatland Deutschland einem anderen Land
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Quelle: Fragen 14./21., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Sind Sie mit weiteren Personen in Kontakt, die durch
andere Programme der AvH gefordert wurden?”; Kohorte 1: N= 141; Kohorte 2: N=76

6.1.4. CLUSTERUNG TEXTANTWORTEN DER ONLINE-BEFRAGUNGEN

Abbildung 92: Was gefillt besonders am BUKA-Programm - Sicht der Stipendiatinnen und Stipendiaten
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Freiheitsgrade des Programms 41%
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Quelle: Fragen 17. /24., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; "W as hat Ihnen besonders gut am BUKA-Programm
gefallen?”; Auswertung Freitextantworten, Kohorte 1: N=110; Kohorte 2: N=49
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Abbildung 93: Was gefallt besonders am BUKA-Programm - Sicht der Gastgeber/innen
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Quelle: Fragen 15., Onlinebefragung ; "W as hat lhnen besonders gut am BUKA-Programm gefallen?”; Auswertung Freitextantworten, N=78

Abbildung 94: Anregungen zur Veranderung — Vorschldge der Stipendiatinnen und Stipendiaten
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Quelle: Fragen 18. /25., Onlinebefragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten, Kohorten 1 und 2; “Zum Abschluss: Was kénnte beim BUKA-Programm
aus lhrer Sicht noch verbessert werden?"; Auswertung Freitextantworten, Kohorte 1: N=94; Kohorte 2: N=49
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Abbildung 95: Anregungen zur Veranderung — Vorschldge Gastgeber/innen
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Quelle: Fragen 16., Onlinebefragung ; “Mdchten Sie uns zum Schluss noch mitteilen, was beim BUKA-Programm aus lhrer Sicht verdndert oder noch
verbessert werden kénnte?"; Auswertung Freitextantworten, N=59
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BUKA-Programm: Riickblick auf den Bewerbungszeitraum 2016 und Ausblick auf die neue Runde (unverdffentlicht).
BUKA-Programm: Riickblick auf den Bewerbungszeitraum 2017 und Ausblick auf die neue Runde (unverdffentlicht).
Cultural Bridge: ; (Abgerufen am 24. Mai 2018).

Humboldt-Stiftung: Forderung wéhrend des Deutschlandsaufenthalts von Bundeskanzler-Stipendiaten: https://www.hum-
boldt-foundation.de/web/bundeskanzler-stipendium.html (Abgerufen am 30.05.2018).

Humboldt-Stiftung: Programminformationen Bundeskanzler-Stipendien fiir angehende Flihrungskréafte (2018)
https://www.humboldt-foundation.de/pls/web/docs/F14944/programminformation.pdf (Abgerufen am 30.05.2018).

Humboldt-Stiftung: Guidance for the Selection Procedure in the German Chancellor Fellowship Programme of the Alexander
von Humboldt Foundation (ohne Jahresangabe, unveréffentlicht)

Institut fiir Wissenschafts- und Technikforschung (IWT) an der Universitat Bielefeld: Bericht zur Evaluation des Bundeskanz-
ler-Stipendienprogramms der Alexander von Humboldt-Stiftung, Dezember 2008.

Presse- und Informationsamt der Bundesregierung: Gemeinsame Erklarung zu den 4. Deutsch-Indischen Regierungskonsul-
tationen vom 30. Mai 2017; https://www.bundesregierung.de/Content/DE/Pressemitteilungen/BPA/2017/05/2017-05-31-
deutsch-indische-regierungskonsultationen-gemeinsame-erklaerung.html; (Abgerufen am 10. Mai 2018).
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6.3. METHODIK ONLINE-BEFRAGUNG

6.3.1. ZIEL

Die Online-Befragung wurde genutzt, um Aussagen zu Tendenzen in der Wahrnehmung und Nutzung des Programms zu ge-
winnen sowie zu der Frage, wie sich die Zusammenarbeit der Stipendiatinnen und Stipendiaten mit deutschen Partnern nach
Ende des Aufenthalts entwickelt hat. Die Befragung der Gastgeberinnen und Gastgeber diente dazu, die Motivation dieser
Gruppe, deren Wahrnehmung des Programms sowie die weitere Zusammenarbeit mit den Stipendiatinnen und Stipendiaten
zu erfassen.

6.3.2. VORGEHEN

Befragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten

Die Befragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten wurde als Vollerhebung angelegt: Alle Stipendiatinnen und Stipendiaten
wurden online schriftlich befragt. Dabei wurde zwischen zwei zeitlich gestaffelten Kohorten unterschieden, die unterschied-
lich umfangreich befragt wurden. Die Befragung war modular aufgebaut.

Kohorte 1:

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten der Jahrgange 1990 bis 2013 bildeten die erste Kohorte. Hier konzentrierte sich die
Befragung vor allem auf Aspekte der Karrierewirkungen und der langfristigen Beziehung zu Deutschland, insbesondere zu
den Gastgeberinnen und Gastgebern.

Die Befragung bestand aus 33 Hauptfragen in fiinf Frageblocken die sich thematisch wie folgt gliedern lassen:
»  Tatigkeit vor Beginn des Stipendiums,
»  berufliche Entwicklung nach dem Stipendium,
»  Kontakt nach Deutschland,

»  Beziehungen zu BUKA-Alumni und zur AvH.

Kohorte 2:

Die zweite Kohorte wurde aus den Stipendiatinnen und Stipendiaten der Jahrgange 2014 bis 2016 gebildet. Bei dieser Ko-
horte wurden zusatzlich Fragen zum Programmzugang, zur Motivation zur Bewerbung sowie zu den Projektergebnissen ge-
stellt.

Die Befragung bestand aus 42 Fragen in sieben Frageblocken:
»  Tatigkeit vor Beginn des Stipendiums,
»  Bewerbungs- und Auswahlverfahren,
»  Zusammenarbeit mit Gastgebenden,
»  berufliche Entwicklung nach dem Stipendium,
»  Kontakt nach Deutschland,

»  Beziehungen zu BUKA-Alumni und zur AvH.

Befragung Gastgeberinnen und Gastgeber

Die Befragung der Gastgeberinnen und Gastgeber erlaubte vor allem Einblicke in deren Tatigkeit und Rolle, deren Teilnahme-
motivation und deren Wahrnehmung des Programms in Deutschland sowie in die Nachhaltigkeit der aufgebauten Beziehun-
gen zwischen den Stipendiatinnen und Stipendiaten und den Gastgeberinnen und Gastgebern.
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Die Befragung der Gastgeberinnen und Gastgeber wurde als Teilerhebung fiir die Jahrgange 2008 bis 2016 durchgefihrt.
Die Befragung enthielt 19 Fragen in vier Frageblocken:

»  Kontakt mit Stipendiatinnen und Stipendiaten,

»  Tatigkeit der Stipendiatinnen und Stipendiaten,

»  Kontakt nach Ende des Stipendiums,

»  Einschatzung des BUKA-Programms.

6.3.3. UMSETZUNG

Die Befragung erfolgte {iber das Online-Befragungstool PT-Survey vom DLR-PT Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnten
Antworten zwischenspeichern und die Befragung zu einem spateren Zeitpunkt fortsetzen. Die Fragebdgen wurden modular
nach Fragebldcken aufgebaut und mit zahlreichen Filtern ausgestattet.

Durch den Versand personalisierter Zugangsdaten bestand die Moglichkeit, die Antworten aus der Befragung mit weiteren
Daten der Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie der Gastgeberinnen und Gastgeber zu verkniipfen. Die Verkniipfung der
Antworten der Online-Befragung mit den der AvH vorliegenden Daten ermdglichte es,

» inder Befragung auf Fragen zu biografischen Daten, Stationen und der Nutzung weiterer Alumni-Instrumente zu
verzichten (und damit den Aufwand der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu verringern),

»  Riicklaufquoten und Informationen zur Beteiligung zu kontextualisieren (u. a. Heimatland, Fachrichtung, Tatigkeits-
bereich, Zeitpunkt des Aufenthalts),

»  Teilnahmeerinnerungen konnten zielgerichtet nur an Stipendiatinnen und Stipendiaten bzw. Gastgeberinnen und
Gastgeber versandt werden, die die Befragung noch nicht hatten,

»  Stipendiatinnen und Stipendiaten konnen iiber die ,0pt-Out-Funktion” in der Email signalisieren, dass kein Interesse
an einer Teilnahme besteht. Dadurch werden an sie keine weiteren Teilnahmeerinnerungen versandt.

Mit der Verkniipfung konnten folgende Informationen in Zusammenhang mit den Antworten aus der Online-Befragung ge-
bracht werden:

»  Fachgebiet des Stipendiaten, biografische Daten (Alter zu Stipendienbeginn, Geschlecht),
»  Heimatland, Tatigkeitsbereich vor Stipendium,

»  Zeitpunkt des Stipendiums,

»  Tatigkeitsbereich der Stipendiatinnen und Stipendiaten,

»  Haufigkeit der Teilnahme an Veranstaltungen der AvH,

»  weitere Forderung durch die AvH,

»  Rolle und Aktivitaten im AvH-Netzwerk.

6.3.4. ABLAUF

Die Programmierung der Fragebogen und der ,Pre-Test" erfolgten nach der inhaltlichen Abstimmung der Fragebogen mit der
AvH. Die Befragung wurde allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern vorab durch die AvH angekiindigt.
Der Email-Verteiler wurde durch die Geschaftsstelle der AvH bereitgestellt.

Die Einladungen zur Teilnahme wurden am 20. und 21.November 2017 versandt. Erinnerungsmails wurden am 7. Dezember
2017 verschickt. Die Befragung war bis zum 9. Januar 2018 offen.
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Insgesamt wurden dabei folgende Riicklaufquoten erzielt:

Gastgeber

Vollstandig ausgefiillt 104

Teilweise ausgefillt

Teilnahme abgelehnt (0pt-0ut)

Gesamtriicklauf

Versand

Riicklaufquote

Stichprobe Gastgebende

Kienbaum®

Tabelle 3: Riicklaufquoten der Online-Befragung

Kohorte 1 Kohorte 2

122 64

Die Stichprobe fiir die Befragung der Gastgebende enthielt eine gute Reprasentation der Sektoren, in denen Aufenthalte mog-
lich sind. Die einzelnen Sektoren sind dabei bei den ausgefiillten Fragebdgen in dahnlichem Male repréasentiert wie in der kon-

taktierten Stichprobe.

Abbildung 96: Sektoren der Gastgeber/innen in der Online-Befragung

100%
80%
60%
40%
20%
0%
’ Versand Rucklauf
= Nichtregierungsorganisation 12,0% 13,9%
m Soziale oder kulturelle Einrichtung 7,3% 5,6%
m Medien 0,4% 0,9%
m Offentliche Verwaltung 3,5% 7,4%
= Wirtschaft/Unternehmen 9,7% 5,6%
m  AuBeruniversitére 0 0
Forschungseinrichtung 11,6% 8,3%
® Hochschule/universitare 0 0
Forschungseinrichtung 52,1% 58,3%
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Angeschrieben wurden alle Gastgeber/innen seit 2008. Jahrgangsweise betrachtet sind die etwas jiingeren Jahrgange ab
2012 dabei etwas besser reprasentiert als die alteren Jahrgange von 2008 bis 2011.

Tabelle 4: Verteilung der Jahrgénge in der Online-Befragung der Gastgeber/innen

Jahr des Aufenthalts

Anteil am Versand Anteil am Rucklauf
2008 11,2% 7,4%
2009 11,2% 12,0%
2010 8,1% 8,3%
2011 10,8% 7,4%
2012 10,0% 11,1%
2013 13,1% 14,8%
2014 15,4% 18,5%
2015 12,4% 12,0%
2016 7,7% 8,3%

N 259 108

Die Heimatlander der betreuten Stipendiatinnen und Stipendiaten sind im Ricklauf gut représentiert, mit einer leichten Ver-
schiebung zu Gunsten der neueren Ziellander Brasilien, China und Indien.

Tabelle 5: Herkunftslander der Stipendiatinnen und Stipendiaten in der Online-Befragung der Gastgebenden

Herkunftslander der Stipendiaten

Anteil am Versand Anteil am Rucklauf
Brasilien 9,7% 13,0%
China 28,2% 32,4%
Indien 5,4% 5,6%
Russland 28,2% 27,8%
USA 28,6% 21,3%
N 259 108

Stichprobe Stipendiatinnen und Stipendiaten

Die Befragung der Stipendiatinnen und Stipendiaten wurde mit zwei unabhangigen Stichproben durchgefiihrt: Fiir die Kohorte
1 der Jahrgange 1990 bis 2013 und fiir die Kohorte 2 der Jahrgange 2014 his 2016.

Fir die Kohorte 1 fallt auf, dass der Riicklauf der jiingeren Jahrgange deutlich hoher ausfallt als fiir die alteren Jahrgange vor
dem Jahr 2000. Deshalb sind in der Kohorte 1 die sehr friihen Jahrgénge des Programms relativ schwach reprasentiert.
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Abbildung 97: Anteil der Jahrgdnge an Stichprobe und Riicklauf der Kohorte 1
Anteil der Jahrgange an Versand und Rucklauf

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0,
0% 1990/1991/1992|1993|1994|1995|1996|1997 1998|1999 |2000/2001|2002 2003|2004 2005|2006 2007 2008|2009|2010{2011|2012
m Anteil am Versand | 2% | 3% | 2% | 2% | 2% | 3% | 2% | 2% | 2% | 3% | 3% | 2% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% |10% 8% | 8% | 8% | 7% | 7%
= Anteil am Ricklauf| 1% | 1% | 0% | 3% | 3% | 2% | 1% | 1% | 3% | 1% | 4% | 2% | 3% | 6% | 2% | 4% | 6% | 9% | 9% | 9% |11% |10% 9%

N=381 (Versand), N=140 (Riicklauf)

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten der Kohorte 1 kommen aus den drei Landern China, Russland und den USA. Die Zusam-
mensetzung der Stichprobe und des Riicklaufs mit einem jeweils sehr hohen Anteil der USA, gefolgt von Russland und China,
spiegelt die historische Entwicklung des Programms wider.

Abbildung 98: Anteil der Herkunftslander der Stipendiatinnen und Stipendiaten der Kohorte 1

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

Anteil am Versand Anteil am Rucklauf
mUSA ®mChina = Russland

N=381 (Versand), N=140 (Ricklauf)
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Ménner und Frauen waren in der Stichprobe und im Ricklauf der Kohorte 1T mit jeweils ungefahr 50% gut reprasentiert.

Abbildung 99: Geschlechterverteilung bei Versand und Riicklauf der Kohorte 1

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

Anteil am Versand Anteil am Riicklauf
Hm =w
N=381 (Versand), N=140 (Riicklauf)
In der Kohorte 2 entfallt auf die jlingsten Jahrgange 2015 und 2016 in der Stichprobe der hochste Anteil. Beim Riicklauf sind
dagegen die Jahrgange 2014 und 2016 am geringsten vertreten.

Abbildung 100: Anteil der Jahrgénge an Stichprobe und Riicklauf der Kohorte 2
30%

20%

28% 28%

10% - 19% 20%

0% -
2013 2014 2015 2016

H Anteil am Versand = Anteil am Riicklauf

N=141 (Versand), N=76 (Riicklauf)

In der Kohorte 2 sind alle fiinf Partnerlander des Programms gut repréasentiert. Indische Stipendiatinnen und Stipendiaten
sind in Stichprobe und Riicklauf zahlenmaBig am geringsten vertreten, wahrend die gréten Gruppen in der Stichprobe aus
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den USA, Russland und Brasilien stammen. Bei Betrachtung des Riicklaufs verschieben sich die Gewichte etwas zu Lasten
der urspriinglichen Herkunftslander, hier entfallen die groten Anteile auf Russland und Brasilien.

Abbildung 101: Anteil der Herkunftsldnder der Stipendiatinnen und Stipendiaten der Kohorte 2
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N=141 (Versand), N=76 (Riicklauf)

In Stichprobe und Riicklauf der Kohorte 2 machen Stipendiatinnen jeweils mehr als die Halfte der Gruppe aus. Damit ist der
Frauenanteil jeweils hoher als in Kohorte 1.

Abbildung 102: Geschlechterverteilung bei Versand und Riicklauf der Kohorte 2
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80% -

60% -
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EHm mw

N=141 (Versand), N=76 (Ricklauf)
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6.4. FRAGEBOGEN (ONLINE-BEFRAGUNG)

6.4.1. KOHORTE 1: 1990-2013

Die Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) hat die Kienbaum Consultants International GmbH und den DLR Projekttrager mit
der Evaluierung des Bundeskanzler-Stipendienprogramms (BUKA) beauftragt. Mit der Teilnahme an dieser Umfrage haben Sie
die Maglichkeit, das Stipendienangebot der Humboldt-Stiftung aktiv mitzugestalten und zu verbessern. Bitte schenken Sie uns
20 Minuten lhrer Zeit, um die folgenden Fragen zu beantworten.

Ihre Antworten werden in anonymisierter Form ausgewertet. Es ist fiir Dritte nicht moglich, Riickschliisse auf die Teilnehmen-
den zu ziehen. Die erhobenen Daten werden nur zu statistischen Zwecken verwendet.

Diese Umfrage enthélt bis zu 33 Fragen, die in fiinf Themenbldcke gegliedert sind:

I. Angaben zu lhrer beruflichen Laufbahn vor dem BUKA-Stipendium
Il. Berufliche Entwicklung und Nutzen des BUKA-Stipendiums
Il Entwicklung nachhaltiger Beziehungen nach Deutschland
V. Nachhaltigkeit der Kontakte zu anderen BUKA-Alumni und zur AvH
V. Allgemeine Zufriedenheit mit dem BUKA-Programm

Bei jeder Frage konnen Sie mit Hilfe des Meniis "Sprache" zwischen deutsch und englisch wechseln. Sie kdnnen die Befragung
jederzeit unterbrechen und zu einem spateren Zeitpunkt fortsetzen. Ihre Antworten werden zwischengespeichert. Um die Be-
fragung endgiiltig abzuschlieRen, klicken Sie am Ende bitte auf ,Absenden”.

. Angaben zu lhrer beruflichen Laufbahn vor dem BUKA-Stipendium
1. Waren Sie vor dem BUKA-Stipendium bereits berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Nein, ich habe vor Antritt des Stipendiums noch studiert/promoviert/war in Berufsausbildung (weiter bei 2.)
e Ja,in folgendem Bereich:

Falls Sie unmittelbar vor dem BUKA-Stipendium ein Praktikum oder Volontariat absolviert haben oder einer sonstigen berufs-
vorbereitenden Tatigkeit nachgegangen sind, beantworten Sie diese Frage bitte mit ,ja“ und erldutern Sie es naher mit der
nachsten Antwort.

1a. In welchem Bereich waren Sie tatig? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Hochschule/universitare Forschungseinrichtung
Auferuniversitare Forschungseinrichtung
Wirtschaft/Unternehmen

Offentliche Verwaltung

Politik

Medien

Soziale oder kulturelle Einrichtung
Nichtregierungsorganisation

Ich war selbststandig tatig

Sonstiges
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1b. Wie lange waren Sie vor Beginn des BUKA-Stipendiums bereits berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Ant-
worten aus:

Bis zu 2 Jahre

Mehr als 2 Jahre - 5 Jahre
Mehr als 5 Jahre - 10 Jahre
Mehr als 10 Jahre

2. Wenn Sie an die Zeit vor Ihrem BUKA-Stipendium zurlickdenken: Welche Beziehung hatten Sie damals zu Deutschland? Bitte
wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Ich verfiigte {iber deutsche Sprachkenntnisse

Ich habe mein Studium bzw. meine Ausbildung oder Teile davon in Deutschland absolviert
Ich war aus beruflichen Griinden mindestens einmal in Deutschland

Ich hatte berufliche Kontakte zu Personen in Deutschland

[ ]

e Ich hatte familidre Bindungen nach Deutschland (z.B. Elternteil oder Ehepartner deutsch)
e Ich hatte Deutschland bereits im Urlaub besucht

e Ich hatte keinerlei Beziehung zu Deutschland

e Daran kann ich mich nicht erinnern

e Sonstiges

II. Berufliche Entwicklung und Nutzen des BUKA-Stipendiums

3. Waren Sie unmittelbar (d. h. binnen sechs Monaten) nach Ende des BUKA-Stipendiums berufstatig? Bitte wéhlen Sie nur
eine der folgenden Antworten aus:

e Ja

e Nein, ich habe im Anschluss an das Stipendium eine weitere berufliche/akademische Ausbildung absolviert, und
zwar im folgenden Land: (weiter bei 4.)

e Nein, ich war im Anschluss an das Stipendium nicht berufstéatig (weiter bei 4.)

3a. In welchem Land waren Sie unmittelbar nach Abschluss des BUKA-Stipendiums berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der
folgenden Antworten aus:

e InDeutschland
e |Im Heimatland
e Ineinem anderen Land

3b. In welchem Bereich waren Sie unmittelbar nach Abschluss des BUKA-Stipendiums tatig? Bitte wahlen Sie nur eine der
folgenden Antworten aus:

e Hochschule/universitare Forschungseinrichtung
AuBeruniversitare Forschungseinrichtung
Wirtschaft/Unternehmen

Offentliche Verwaltung

Politik

Medien

Soziale oder kulturelle Einrichtung
Nichtregierungsorganisation

Ich war selbststandig tatig

e Sonstiges
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3c. Worin unterschied sich die Tatigkeit, die Sie unmittelbar im Anschluss an das BUKA-Stipendium durchgefiihrt haben, von
der Tatigkeit unmittelbar vor dem BUKA-Stipendium? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Mein Tatigkeitsbereich wurde um interessante neue Aufgaben erweitert

e Ich verdiente mehr als vor dem BUKA-Stipendium

e Ich ibernahm mehr Fiihrungsaufgaben

e Nach dem BUKA-Stipendium nahm ich eine Arbeit bei einem neuen Arbeitgeber auf
e Kein Unterschied

e Sonstiges

4. Sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

o Ja
e Nein (weiter bei 5.)

4a. In welchem Land sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten
aus:

e In Deutschland
e Im Heimatland
e Ineinem anderen Land

4h. In welchem Bereich sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung tatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Hochschule/universitdre Forschungseinrichtung
e AuBeruniversitare Forschungseinrichtung

e Wirtschaft/Unternehmen

o Offentliche Verwaltung

e Politik

o Medien

e  Soziale oder kulturelle Einrichtung

e Nichtregierungsorganisation

e [ch war selbststandig tatig

e Sonstiges

4c. Sind Sie innerhalb Ihrer Organisation in einer Leitungsfunktion tatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten
aus:

e Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf oberster Ebene
e Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf mittlerer Ebene
e Ja,ich habe eine Leitungsfunktion auf unterer Ebene
e Nein
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4d. Treffen die folgenden Aussagen auf Ihre berufliche Téatigkeit zum Zeitpunkt dieser Befragung zu? Bitte nutzen Sie dafiir
eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 5 kann ich
Die Aussage... trifft gar| 2 3 4 trifft voll nlcht_
. und || beurtei-
nicht zu
ganzzu|| len

Ich reprasentiere meine Organisation nach aulen, z.B. bei offiziel-
ler Anlasse

Ich reprasentiere meine Organisation im Ausland, z.B. bei Verhand-
lungen mit internationalen Partnern

Ich treffe selbststandig wichtige Entscheidungen zur Fiihrung und
Entwicklung meiner Organisation

Ich flihre mehrere Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

Ich trage finanzielle Verantwortung fiir meinen Tatigkeitsbereich

Ich trage fachliche Projektverantwortung

Ich werde sowohl innerhalb als auch aufierhalb meiner Organisa-
tion oft um meinen Rat und meine Einschatzung gebeten

In komplexen Interessenskonflikten werde ich haufig um Vermitt-
lung oder Entscheidung gebeten

Mit meiner Tatigkeit beeinflusse ich die gesellschaftliche Mei-
nungshildung, z.B. ber &ffentliche Vortrdge oder Beitrdage in Me-
dien

Mit meiner Tatigkeit beeinflusse ich gesellschaftlich relevante Ent-
scheidungen, z.B. indem ich Zugang zu relevanten Stakeholdern
habe oder meine Expertise an politische Entscheidungstrager kom-
muniziere
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5. Inwiefern hat das BUKA-Stipendium ihre weitere berufliche Entwicklung gefordert und Sie darauf vorbereitet, Fiihrungsauf-
gaben zu ibernehmen? Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen auf einer Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll
und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Die Aussage..

1
trifft gar
nicht zu

5
trifft voll
und
ganz zu

kann
ich
nicht
beurtei-
len

Durch das Stipendium konnte ich mich personlich weiterentwi-
ckeln

Durch das BUKA-Stipendium habe ich Erfahrungen gemacht und
Fahigkeiten erworben, die flir meine jetzige berufliche Tatigkeit
niitzlich sind

spektiven fiir meine berufliche Laufbahn zu entdecken

Durch das Stipendium habe ich die Moglichkeit erhalten, neue Per-

Durch das Stipendium konnte ich erstmals mit internationalen
Kolleginnen und Kollegen und/oder Kooperationspartnern zusam-
menarbeiten

Durch das Stipendium habe ich berufliche Kontakte in Deutsch-
land aufgebaut

Das Stipendium hat meiner Karriere durch die Tatigkeit in
Deutschland ein starkeres internationales Profil gegeben

Das Prestige als BUKA-Stipendiatin/ BUKA-Stipendiat hat meine
Karrierechancen gesteigert
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[1I. Entwicklung nachhaltiger Beziehungen nach Deutschland

6. Treffen die folgenden Aussagen auf lhre jetzige berufliche Tatigkeit zu? Nutzen Sie dafiir bitte eine Skala von 1 (trifft gar
nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 5 kann ich
Die Aussage... trifft gar|| 2 3 4 trifft voll nlcht'
: und || beurtei-
nicht zu
ganzzu|| len

Ich nutze mein Wissen (iber Deutschland fiir meine jetzige berufli-
che Tatigkeit

Ich nutze meine Kontakte in Deutschland flir meine jetzige berufli-
che Tatigkeit

Ich nutze meine deutschen Sprachkenntnisse fiir meine jetzige be-
rufliche Tatigkeit
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7. Inwiefern stehen Sie noch mit Personen in Deutschland, die Sie beruflich aus der Zeit Ihres BUKA-Stipendiums kennen, in
Verbindung? Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Ich stehe in Kontakt mit...

enger beruflicher
Kontakt (z. B. Ko-
operationen, ge-
meinsame Publikati-
onen/Herausgeber-
schaften, gemein-
same QOrganisation
von Veranstaltun-

gen)

loser beruflicher
Kontakt (z. B. Tref-
fen auf Konferen-
zen, loser Aus-
tausch per E-
Mail/Telefon zu be-
ruflichen Themen)

informeller Kontakt

kein Kontakt

... dem/der Gastgeber/in

... anderen Personen aus der gastge-
benden Organisation

... sonstigen beruflichen Kontaktper-
sonen in Deutschland

8. Pflegen Sie dariiber hinaus private Kontakte nach Deutschland? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Ja, zu Verwandten in Deutschla
e Ja, zu Freunden in Deutschland

nd

e Ja, ich habe meinen derzeitigen Lebensmittelpunkt in Deutschland

e Nein

9. Durch das BUKA-Stipendium konnten Sie unterschiedliche Facetten der deutschen Gesellschaft, Lebensweise und Kultur
kennenlernen. Im Folgenden finden Sie dazu eine Reihe von Aussagen. Bitte geben Sie an, inwieweit diese lhren Erfahrungen
entsprechen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutref-

fende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Die Aussage..

1
trifft gar
nicht zu

5

trifft voll

und

ganz zu

kann ich
nicht be-

urteilen

ben

Ich habe vertieftes Wissen Uiber die deutsche Geschichte erwor-

tur erworben

Ich habe ein besseres Verstandnis der deutschen Kunst und Kul-

Ich habe einen sehr guten Einblick in die deutsche Gesellschaft
bekommen und verschiedene Lebensweisen kennengelernt

||ch habe verschiedene Regionen Deutschlands kennengelernt

administrativen Systems erworben

Ich habe ein besseres Verstandnis des deutschen politischen und

schen Organisationen erworben

Ich habe ein besseres Verstandnis fiir die Arbeitsweise in deut-
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9a. Gern konnen Sie ein Beispiel dafiir geben, was sich in lhrer Wahrnehmung der deutschen Gesellschaft und Kultur durch
das Stipendium geandert hat. Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

10. Als wie bedeutsam wiirden Sie riickblickend lhre Kontakte nach Deutschland insgesamt flr Ihre berufliche Laufbahn ein-
stufen? Bitte wahlen Sie einen Punkt aus der Liste aus. Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Allgemein sehr bedeutsam

Teilweise oder in einer bestimmten Phase sehr bedeutsam
Hilfreich, aber nicht entscheidend

Weniger bedeutsam

Unbedeutend

Weil ich nicht/keine Angabe

11. Durch das BUKA-Stipendium konnen Sie als Mittler zwischen Deutschland und lhrem Heimatland fungieren. Im Folgen-
den finden Sie einige Aussagen zu der Frage, inwiefern Sie die wahrend des BUKA-Stipendiums erworbenen Kenntnisse und
Erfahrungen (ber Deutschland, die Sie bei den vorangegangenen Fragen beschrieben haben, mit anderen geteilt haben. Bitte
geben Sie an, inwieweit diese zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

kann
Ich gebe die Deutschlanderfahrungen, die ich im Rahmen meines 1 trifftsvoll ich
BUKA-Stipendiums machen konnte, an folgende Personengruppen |[trifft gar|| 2 3 4 und nicht
weiter: nicht zu beurtei-
ganzzufl ™

Kollegen und/oder Vorgesetzte

Freunde/Familie

Berufliche Kontaktpartner auBerhalb meiner Institution

12. Geben Sie die Deutschlanderfahrungen, die Sie im Rahmen Ihres BUKA-Stipendiums machen konnten, an eine breitere
Offentlichkeit weiter? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja,in Form von: (bitte im Kommentarfeld eingeben)
e Nein

IV. Nachhaltigkeit der Kontakte zu anderen BUKA-Alumni und zur AvH
13. Pflegen Sie heute noch Kontakte zu BUKA-Alumni? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus.

e Ja
e Nein (weiter bei 14.)
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13a. In welchen Landern pflegen Sie Kontakte zu BUKA-Alumni? Handelt es sich dabei um enge berufliche, lose berufliche
und/oder informelle Kontakte? Bitte markieren Sie die entsprechenden Felder in der folgenden Matrix (Mehrfachnennungen
sind moglich). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Enger beruflicher Kontakt (z. B.
Kooperationen, gemeinsame
Publikationen/Herausgeber-

schaften, gemeinsame Organisa-
tion von Veranstaltungen)

Loser beruflicher Kontakt (z. B.
Treffen auf Konferenzen, loser
Austausch per E-Mail/Telefon zu
beruflichen Themen)

Informeller Kontakt

Brasilien

China

Indien

Russland

USA

13b. Nutzen Sie auch soziale Medien, um mit weiteren BUKA-Alumni in Kontakt zu bleiben, und wenn ja, welche? Bitte wahlen
Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Ja,ich nutze Humboldt Life
e Ja, ich nutze soziale Medien
e Nein, ich stehe iiber andere Kommunikationswege mit den BUKA-Alumni in Kontakt (weiter bei 14.)

13ba. Welche sozialen Medien nutzen Sie? Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

14. Sind Sie mit weiteren Personen in Kontakt, die durch andere Programme der AvH gefordert wurden? Bitte wahlen Sie alle
zutreffenden Antworten aus:

e Ja, mit AvH-Alumni in Deutschland

e Ja, mit AvH-Alumni in meinem Heimatland
e Ja, mit AvH-Alumni in einem anderen Land
e Nein

e Ist mir nicht bekannt

14a. Bitte nennen Sie das Land bzw. die Lander. Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:
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15. In welcher Form sind Sie im Humboldt-Netzwerk aktiv? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Ich bin Mitglied einer BUKA-Alumni-Vereinigung

Ich habe an einem oder mehreren BUKA-Alumnitreffen teilgenommen

Ich habe an weiteren Veranstaltungen der AvH in meinem Heimatland teilgenommen

Ich habe bereits als Gastgeber Stipendiaten/Stipendiatinnen oder Preistrager/Preistragerinnen der AvH betreut
Ich engagiere mich als ,Humboldtian on Campus" (in den USA)

Ich habe bereits Gutachten fiir die AvH erstellt

Ich weise andere Personen auf die Férdermdglichkeiten im Rahmen des BUKA-Stipendienprogramms hin

Ich weise andere Personen auf sonstige Férderprogramme der AvH hin

Ich bin/war als Ansprechpartner/in fir die Forderprogramme der AvH an meiner Hochschule/Institution tatig
Ich bin bislang nicht im Humboldt-Netzwerk aktiv (weiter bei 15a.)

Sonstiges

15a. Aus welchem Grund sind Sie bislang noch nicht im Humboldt-Netzwerk aktiv? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwor-

ten aus:

Kein Interesse

Keine Zeit

Ich sehe fiir mich keinen Mehrwert im Humboldt-Netzwerk
Weil} ich nicht/keine Angabe

Sonstiges

V. Allgemeine Zufriedenheit mit dem BUKA-Programm

16. Waren Sie mit der Betreuung durch die AvH zufrieden? Bitte kreuzen Sie einen Punkt auf der Skala an.

1 9 3 4 5 kann ich
sehr zufrie- sufrieden mittelmaBig wenig zufrie- gar nicht zu- nicht beur-
den zufrieden den frieden teilen

17. Was hat Ihnen besonders gut am BUKA-Programm gefallen? Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

18. Zum Abschluss: Was konnte beim BUKA-Programm aus lhrer Sicht noch verbessert werden? Bitte geben Sie lhre Antwort

hier ein:

Sie haben jetzt das Ende der Befragung erreicht. Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!
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6.4.2. KOHORTE 1: 1990-2013 (ENGLISCHE FASSUNG)

The Humboldt Foundation has commissioned Kienbaum Consultants International GmbH and the DLR Project Management
Agency to evaluate the German Chancellor Fellowship Programme (BUKA). By taking part in this survey, you contribute to
improving the BUKA programme. We would appreciate very much if you could spend about 20 minutes to reflect on your
experience as a BUKA fellow and answer the following questions.

Your answers will be treated anonymously and in full confidentiality. The data will be analyzed exclusively in the framework
of this study. This survey contains up to 33 questions, grouped into five thematic sections:

e Information on your professional career prior to the BUKA fellowship

e Professional career and benefits of the BUKA fellowship

e Establishing lasting ties to Germany

e Sustained contacts with other BUKA alumni and with the Humboldt Foundation
e General satisfaction with the BUKA programme

You can switch between English and German while answering the survey using the language button. You may interrupt the
survey at any time and continue later. Your answers will be stored temporarily. To conclude the survey, please click ,send"
once you have reached the end.

|. Information on your professional career prior to the BUKA fellowship
We would like to start with some questions about your professional career before you started the BUKA fellowship.
1. Were you employed prior to the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

o No, before starting the fellowship | was enrolled at university/carrying out doctoral studies/undergoing vocational
training (cont. with 2.)
e Yes, in the following area/s:

If you were completing an internship or traineeship immediately before the BUKA fellowship, or if you pursued any other career-
preparatory activity, please reply ,yes" and specify with the next answer.

1a. In which field did you work? Please choose all that apply:

e University/Higher education institution
e Non-university research institution

e Industry/business/enterprise

e Public administration

e Politics

e Media

e Social or cultural organisation

e  Non-governmental organisation

e |was self-employed

e Other
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1b. How long had you been employed prior to the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

e Upto?2years

e 2to5years

e 61010 vyears

e More than 10 years

2. Looking back to the time before your BUKA fellowship: How would you characterize your relationship to Germany at that
time? Please choose all that apply:

e | had some knowledge of German

| studied/did my vocational education in Germany (fully or partially)
I had been to Germany for professional reasons at least once

| had professional contacts in Germany

I had family ties in Germany (e.g. German parent or spouse)

I had already spent holidays in Germany

I had no connection with Germany

| cannot remember

Other

Il Professional career and benefits of the BUKA fellowship

3. Were you in employment directly (i.e. within six months) after the BUKA fellowship? Please choose only one of the follow-
ing:

e Yes

e No, after the fellowship | enrolled in another professional/academic training in the following country: Please enter
the name of the country in the column on the right (cont. with 4.)

e No, after the fellowship | was not employed (cont. with 4.)

3a. In which country did you work directly after the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

e InGermany
e Inmy home country
e Inanother country. Please enter the name of the country in the column on the right:

3b. In which area were you active directly following the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

e University/higher education institution
Non-university research institution
Industry/business/enterprise

Public administration

Politics

Media

Social or cultural organisation
Non-governmental organisation

| was self-employed

e  Other
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3c. In what way did your occupation immediately after the BUKA fellowship differ from the one prior to the BUKA fellowship?
Please indicate which of the following statements apply to you. Please choose all that apply:

e Interesting new tasks were added to my area of work

e |received a higher salary than before the BUKA fellowship

e | took on more leadership tasks

e After the BUKA fellowship | started work with a new employer
e | did not experience significant changes

e Other

4. At the time of this survey: Are you currently employed? Please choose only one of the following:

e Yes
e No (cont. with 5.)

4a. At the time of this survey: Which country are you working in? Please choose only one of the following:

e In Germany
e Inmy home country
e Inanother country: Please enter the name of the country in the column on the right:

4h. At the time of this survey: Which area are you employed in? Please choose only one of the following:

e University/higher education institution
e Non-university research institution

e Industry/business/enterprise

e  Public administration

e Politics

e Media

e Social or cultural organisation

e Non-governmental organisation

e | am self-employed

o  Other

4c. At the time of this survey: Are you working at managerial level in your organisation? Please indicate the most appropriate
statement. Please choose only one of the following:

e Yes, I am working at senior management level
e Yes, | am working at middle management level
e Yes, | am working at lower management level
e No
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4d. Please indicate in how far the following statements on your occupation at the time of this survey apply to you on a scale

from 1 (does not apply) to 5 (applies fully). Please choose the appropriate response for each item:

1
does > cannot
The statement... 4 applies
not ap- say
fully
ply
| represent my organisation externally, e.q. at official events
| represent my organisation abroad, e.g. in negotiations with inter-
national partners
| take independent decisions regarding the management and de-
velopment of my organisation
| lead several members of staff
| have financial responsibility for my area of work
| have professional responsibility for carrying out projects
My advice and opinion on professional matters are sought both
within and outside my organisation
| am often asked to mediate or arbitrate in difficult conflicts of in-
terest
| am able to shape public opinion through my work, e.g. through
public lectures or media contributions
| am able to influence decisions of societal relevance through my
work, e.g. through my access to relevant stakeholders or by
providing my expertise to political decision-makers
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5. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far the BUKA fellowship has advanced your

professional career and prepared you for leadership tasks. Please choose the appropriate response for each item:

The statement ...

does
not ap-

5
4 applies
fully

cannot
say

The fellowship supported my personal development

The experiences and skills acquired during the BUKA fellowship
are useful in my current employment

Through the BUKA fellowship, | discovered new perspectives for
my professional career

The fellowship gave me the opportunity to collaborate with col-
leagues and partners from abroad

Through the fellowship, | was able to establish professional con-
tacts in Germany

Working in Germany during the fellowship gave my professional
career a stronger international profile

spects

The prestige of being a BUKA fellow has improved my career pro-

[1l. Establishing lasting ties to Germany

6. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far the following statements apply to your

current occupation.

! 5
does .|| cannot
The statement ... 4 applies
not ap- full say
y
ply
I make use of my knowledge of Germany in my current occupa-
tion
I make use of my contacts in Germany in my current occupation
I use my German language skills in my current occupation
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7. To what extent have you remained in touch with people in Germany who you met in a professional context during your
BUKA fellowship? Please indicate the kind of contact for the following groups. Please choose the appropriate response for
each item:

Loose professional
ties (e.g. meeting at
conferences, occa-

Close professional
ties (e.g. coopera-

| have contact with ... tions, joint publica- || . Informal contact No contact
. e sional exchange of e-
tions/editing, joint or- .
o mails/phone calls on
ganisation of events) : .
professional topics)
...the host

...other staff members of the
host organisation

...other professional contacts in
Germany

8. Do you maintain private contacts to Germany? Please choose all that apply:

e Yes, torelatives in Germany

e Yes, to friends in Germany

e Yes, my main residence is in Germany at the moment
e No

9. The BUKA fellowship allowed you to experience different facets of German society, way of living and culture. Below you
will find several statements on this topic. Please indicate in how far these statements correspond to your experiences. On a
scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully). Please choose the appropriate response for each item:

1

5
The statement ... does 9 3 4 applies cannot
not ap- full say
ply ay

| have acquired in-depth knowledge of German history

| have achieved a better understanding of German art and culture

| have obtained a good insight into German society and different
ways of living

| have gained knowledge about different regions of Germany

| have achieved a better understanding of the German political
and administrative system

| have obtained a better understanding of the ways German or-
ganisations work
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9a. You are welcome to give an example of how the fellowship has changed your view of German society and culture.

10. In hindsight, how important were your contacts to Germany for your professional career overall? Please choose only one
of the following:

e  Generally very important

e Important to some extent or at a certain period of time
e Helpful, but not decisive

e Less significant

e Insignificant

e (Cannot say/no answer

11. The BUKA fellowship has enabled you to act as an intermediary between Germany and your home country. Below you will
find some statements on the extent to which you have shared the knowledge and experiences you gained during your BUKA
fellowship with others. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far the following state-
ments apply to you. Please choose the appropriate response for each item:

| share the experiences that | gained as a BUKA fellow in Germany ! -ndo?[es 9 3 4 S _”22_ cannot
with the following groups of persons: apply ?ully say

Colleagues or superiors

Friends/family

Professional contacts outside my own organisation

12. Do you share your experiences as a BUKA fellow in Germany with a wider public? Please choose only one of the follow-
ing:

e Yes, in the form of: Please enter in the column on the right
e No

IV. Sustained contacts with other BUKA alumni and with the Humboldt Foundation
13. Are you still in touch with other BUKA alumni? Please choose only one of the following:

e Yes
e No (cont. with 14.)
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13a. Which country/countries do your BUKA alumni contacts reside in? Are these close professional ties (e.g. joint projects,
joint publications/editing, joint organisation of events), loose professional ties (e.g. meeting at conferences, occasional ex-
change of e-mails/phone calls on professional topics) and/or informal contacts? Please mark the corresponding fields in the
following table. Please choose the appropriate response for each item:

Loose professional ties (e.g.
meeting at conferences, occa-
sional exchange of e- Informal contact
mails/phone calls on profes-
sional topics)

Close professional ties (e.g. co-
operations, joint publications/ed-
iting, joint organisation of
events)

Brazil

China

India

Russia

USA

13b. Do you also use social media to stay in touch with other BUKA alumni? If yes: which? Please choose all that apply:

e Yes, | use Humboldt Life
e Yes, | use social media
e No, | use other communication channels to stay in touch with other BUKA alumni (cont. with 14.)

13ba. Please indicate which social media you use.

14. Are you (also) in touch with alumni from other programmes of the Humboldt Foundation? Please choose all that apply:

e  Yes, with Humboldt alumni in Germany

e  Yes, with Humboldt alumni in my home country
e Yes, with Humboldt alumni in another country
e No(cont. with 15.)

e Not to my knowledge

14a. In which country/countries? Please write your answer here:
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15. How do you partake in the Humboldt Network? Please choose all that apply:

15a.

I am a member of a BUKA alumni association

I have participated in one or more BUKA alumni meetings

I have taken part in further Humboldt events in my home country

| have already acted as host to Humboldt fellows or award winners

| am active as a ,Humboldtian on Campus" (US only)

I have already served as a reviewer for the Humboldt Foundation

I inform others about the opportunities provided by a BUKA fellowship

I inform others about other Humboldt programmes.

| act/have acted as contact for Humboldt programmes at my university/institution
| have not been active in the Humboldt Network so far (cont . with 15a.)
Other:

Why have you not been active in the Humboldt Network so far? Please choose all that apply:

No interest

No time

I do not see any added value in the Humboldt Network for me
Cannot say/no answer

Other:

V. General satisfaction with the BUKA programme

31. Were you satisfied with the support provided by the Humboldt Foundation? Please choose only one of the following:

1 9 3 4 5
very satis- satisfied fairly satis- less satis- not satis- cannot say
fied fied fied fied at all

32. What did you like most about the BUKA programme?

Please write your answer here:

33. Finally: In your opinion, what could be improved in the BUKA programme? Please write your answer here:

You have reached the end of the survey. Thank you very much for your support!
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6.4.3. KOHORTE 2: 2014-2016

Die Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) hat die Kienbaum Consultants International GmbH und den DLR Projekttrager
mit der Evaluierung des Bundeskanzler-Stipendienprogramms (BUKA) beauftragt. Mit der Teilnahme an dieser Umfrage ha-
ben Sie die Mdglichkeit, das Stipendienangebot der Humboldt-Stiftung aktiv mitzugestalten und zu verbessern. Bitte schen-
ken Sie uns 30 Minuten Ihrer Zeit, um die folgenden Fragen zu beantworten.

Ihre Antworten werden in anonymisierter Form ausgewertet. Es ist flir Dritte nicht moglich, Riickschliisse auf die Teilneh-
menden zu ziehen. Die erhobenen Daten werden nur zu statistischen Zwecken verwendet.

Diese Umfrage enthélt bis zu 42 Fragen, die in sieben Themenblocke gegliedert sind:

I. Angaben zu lhrer beruflichen Laufbahn vor dem BUKA-Stipendium
Il. Bewertung des Bewerbungs- und Auswahlverfahrens
Il Bewertung der Durchfiihrung des Stipendiums
V. Berufliche Entwicklung und Nutzen des BUKA-Stipendiums
V. Entwicklung nachhaltiger Beziehungen nach Deutschland
VI. Nachhaltigkeit der Kontakte zu anderen BUKA-Alumni und zur AvH
VIIL Allgemeine Zufriedenheit mit dem BUKA-Programm

Bei jeder Frage konnen Sie mit Hilfe des Meniis "Sprache" zwischen deutsch und englisch wechseln. Sie kdnnen die Befra-
gung jederzeit unterbrechen und zu einem spateren Zeitpunkt fortsetzen. lhre Antworten werden zwischengespeichert. Um
die Befragung endgliltig abzuschlieen, klicken Sie am Ende bitte auf ,Absenden”.

. Angaben zu lhrer beruflichen Laufbahn vor dem BUKA-Stipendium
1. Waren Sie vor dem BUKA-Stipendium bereits berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Nein, ich habe vor Antritt des Stipendiums noch studiert/promoviert/war in Berufsaushildung (weiter bei 2.)
e Ja

Falls Sie unmittelbar vor dem BUKA-Stipendium ein Praktikum oder Volontariat absolviert haben oder einer sonstigen berufs-
vorbereitenden Tatigkeit nachgegangen sind, beantworten Sie diese Frage bitte mit ,ja" und erlautern Sie es naher mit der
nachsten Antwort.

1a. In welchem Bereich waren Sie tatig? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Hochschule/universitare Forschungseinrichtung
e AuBeruniversitare Forschungseinrichtung

e  Wirtschaft/Unternehmen

Offentliche Verwaltung

Politik

Medien

Soziale oder kulturelle Einrichtung
Nichtregierungsorganisation

Ich war selbststandig tatig

Sonstiges
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1b. Wie lange waren Sie vor Beginn des BUKA-Stipendiums bereits berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Ant-
worten aus:

Bis zu 2 Jahre

Mehr als 2 Jahre - 5 Jahre
Mehr als 5 Jahre - 10 Jahre
Mehr als 10 Jahre

2. Wenn Sie an die Zeit vor Inrem BUKA-Stipendium zurlickdenken: Welche Beziehung hatten Sie damals zu Deutschland?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Ich verfiigte tiber deutsche Sprachkenntnisse

Ich habe mein Studium bzw. meine Aushildung oder Teile davon in Deutschland absolviert
Ich war aus beruflichen Griinden mindestens einmal in Deutschland

Ich hatte berufliche Kontakte zu Personen in Deutschland

Ich hatte familidre Bindungen nach Deutschland (z.B. Elternteil oder Ehepartner deutsch)
Ich hatte Deutschland bereits im Urlaub besucht

Ich hatte keinerlei Beziehung zu Deutschland

Daran kann ich mich nicht erinnern

Sonstiges

II. Bewertung des Bewerbungs- und Auswahlverfahrens

3. Wie haben Sie von dem BUKA-Programm erfahren? Bitte wahlen Sie die flr Sie zutreffenden Antwortmdglichkeiten aus.
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Durch Hinweise von Kolleginnen/Kollegen oder Vorgesetzten

Durch Informationsveranstaltungen der AvH

Durch Informationsmaterial der AvH (z. B. Broschiiren, Website, Onlinewerbung o. &.)

Durch Informationen Dritter tiber das Programm (z. B. in persdnlichen Gesprachen, Stipendiendatenbanken, Inter-
netrecherche 0.4.)

Durch Informationen in sozialen Netzwerken

Durch BUKA-Alumni

Sonstiges

4. Wie haben Sie Ihren Gastgeber gefunden? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Kontakt bestand bereits

Kontakt durch berufliches Netzwerk

Kontakt durch privates Netzwerk
Internetrecherche zu potenziellen Gastgebern
Uber die Gastgeberliste der AvH

Hinweis durch AvH

Sonstiges
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5. Wie schwierig war es fiir Sie, diesen Gastgeber zu finden? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

1 2 3 4
Uberhaupt nicht teilweise schwierig sehr schwierig (weiter kann ich nicht ein-
schwierig (weiter bei 5a.) bei 5a.) schatzen

5a. Warum war die Gastgebersuche schwierig? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Mangelnde Informationen lber passende Organisationen in Deutschland
e Mangelndes Interesse bei den Organisationen, die ich angesprochen habe
e  Sprachprobleme

e Sonstiges

6. Haben Sie vor bzw. wahrend des Bewerbungsverfahrens Beratungsmaglichkeiten der AvH oder anderer Personen genutzt?
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Habe ich nicht genutzt/

Habe ich genutzt kann ich nicht sagen.

BUKA-Website der AvH

Verzeichnis von Gastgebern fiir das BUKA-Programm

Empfehlungsschreiben der AvH zur Ansprache von Gastgebern

Beratung durch die Geschaftsstelle der AvH

Beratung durch das Biiro der American Friends of the AvH (nur
flir Bewerber aus den USA)

Beratung durch BUKA-Alumni

Andere Mdglichkeiten (weiter bei 6a.)

Nein, ich habe keine Beratungsmaglichkeit genutzt

6a. Bitte erlautern Sie diese anderen Maglichkeiten. Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:
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7. Im Folgenden finden Sie Aussagen zur Organisation des Stipendiums und zum Auswahlverfahren. Bitte geben Sie an, in-
wieweit diese aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 5 |lkannich
iifft gar 4 trifft voll nlcht_
: und || beurtei-
nicht zu.
ganzzu| len
Die Fristen zwischen Bewerbung und Entscheidung Uber die For-
derung waren angemessen
Die Anforderungen an die personliche Eignung der Bewerberinnen
und Bewerber waren klar und nachvollziehbar formuliert, z.B. be-
zliglich der Fiihrungserfahrung
Die fachlichen Anforderungen bei der Bewerbung sind klar und
nachvollziehbar formuliert, besonders in Bezug auf die gesell-
schaftliche Relevanz des Projekts
Die zeitliche Organisation der Auswahltagung in Bonn war ange-
messen
Die inhaltlichen Elemente der Auswahltagung in Bonn waren gut
zusammengestellt
Die Frist zwischen der Auswahl und dem Beginn des Stipendiums
in Deutschland war fiir meine berufliche und private Planung aus-
reichend
Der feste Start des Stipendiums war flir meine berufliche und pri-
vate Planung kein Problem
Fur meinen Arbeitgeber war die einjahrige Abwesenheit wahrend
des Stipendiums kein Problem
Das BUKA-Stipendium hatte fiir meinen Fall zeitlich flexibler ge-
staltet werden miissen (Starttermin, Mdglichkeit zur Unterbre-
chung)
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8. Wie wurden Sie von der gastgebenden Organisation wahrend des Stipendiums unterstiitzt? Bitte geben Sie an, inwieweit
die folgenden Aussagen aus |hrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und
ganz zu). Bitte wéahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1-trifft 5 - rifft | 2" 1N
. . nicht
In meiner gastgebenden QOrganisation ... gar 4 ||vollund beurtei-
nicht zu ganz zu
len
.. wurden Arbeitsbedingungen geschaffen, die mir die erfolgreiche
Durchfiihrung meines Projekts ermaglicht haben
.. wurden mir weitere Kontakte vermittelt, die fiir die erfolgreiche
Projektdurchfiihrung hilfreich waren
.. wurde ich wahrend der Projektdurchfiihrung intensiv betreut
.. wurde ich beim Erwerb weiterer fachlicher und methodischer
Kenntnisse unterstutzt
.. konnte ich mich mit meinen Kompetenzen in weitere Aktivitaten
einbringen
.. wurde ich beim Ausbau meiner deutschen Sprachkenntnisse un-
terstitzt
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9. Bitte geben Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen zur Durchfiihrung des Stipendiums aus Ihrer Sicht zutreffen. Nutzen
Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden

Punkt aus:
1 5 kann ich
Wahrend des Stipendiums ... trifft gar 4 trifft voll mCht.
. und || beurtei-
nicht zu
ganzzu| len

.. habe ich mein Projekt zu einem erfolgreichen Abschluss ge-
bracht

.. habe ich weitgehend isoliert an meinem Projekt gearbeitet

.. habe ich durchgéngig mit Kollegen der gastgebenden Organisa-
tion zusammengearbeitet

.. habe ich mich als Teil meiner gastgebenden Organisation ge-
fihlt und z.B. auch an sozialen Aktivitaten der Organisation teilge-
nommen

.. habe ich mich auch auBerhalb der gastgebenden Organisation
gesellschaftlich engagiert (z.B. Mitwirkung an kulturellen, politi-
schen oder wissenschaftlichen Veranstaltungen)

.. habe ich mein Projekt und meine Arbeit auch aufierhalb der
gastgebenden Organisation vorstellen kdnnen (z.B. Fachvortrage,
Beitrdge in Medien) und bin damit auf Resonanz gestoRen

.. habe ich Ergebnisse meines Projekts in mein Heimatland kom-
muniziert und bin damit auf Resonanz gestolRen

V. Berufliche Entwicklung und Nutzen des BUKA-Stipendiums

10. Waren Sie unmittelbar (d.h. binnen sechs Monaten) nach Ende des BUKA-Stipendiums berufstatig? Bitte wahlen Sie nur

eine der folgenden Antworten aus:

e Ja

e Nein, ich habe im Anschluss an das Stipendium eine weitere berufliche/akademische Ausbildung absolviert, und

zwar im folgenden Land: (bitte im Kommentarfeld rechts eingeben) (weiter bei 11.)
e Nein, ich war im Anschluss an das Stipendium nicht berufstétig (weiter bei 11.)

10a. In welchem Land waren Sie unmittelbar nach Abschluss des BUKA-Stipendiums berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine

der folgenden Antworten aus:

e InDeutschland
e |Im Heimatland

¢ Ineinem anderen Land. Bitte tragen Sie das Land in die rechte Spalte ein
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10b. In welchem Bereich waren Sie unmittelbar nach Abschluss des BUKA-Stipendiums tatig? Bitte wahlen Sie nur eine der
folgenden Antworten aus:

e Hochschule/universitare Forschungseinrichtung
e AuBeruniversitare Forschungseinrichtung

o  Wirtschaft/Unternehmen

o Offentliche Verwaltung

e  Politik

Medien

Soziale oder kulturelle Einrichtung
Nichtregierungsorganisation

Ich war selbststandig tatig

Sonstiges

10c. Worin unterschied sich die Tatigkeit, die Sie unmittelbar im Anschluss an das BUKA-Stipendium durchgefiihrt haben,
von der Tatigkeit unmittelbar vor dem BUKA-Stipendium? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e  Mein Tatigkeitsbereich wurde um interessante neue Aufgaben erweitert

e Ich verdiente mehr als vor dem BUKA-Stipendium

e |ch ibernahm mehr Fiihrungsaufgaben

e Nach dem BUKA-Stipendium nahm ich eine Arbeit bei einem neuen Arbeitgeber auf
e  Kein Unterschied

e Sonstiges

11. Sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja
e Nein (weiter bei 12.)

11a. In welchem Land sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung berufstatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwor-
ten aus:

. In Deutschland
. Im Heimatland
o In einem anderen Land. Bitte tragen Sie das Land in die rechte Spalte ein

11b. In welchem Bereich sind Sie zum Zeitpunkt dieser Befragung tétig? Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten
aus:

o Hochschule/universitare Forschungseinrichtung
o Auferuniversitare Forschungseinrichtung

. Wirtschaft/Unternehmen

. Offentliche Verwaltung

o Politik

o Medien

o Soziale oder kulturelle Einrichtung

. Nichtregierungsorganisation

o Ich war selbststandig tatig

. Sonstiges
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11c. Sind Sie innerhalb Ihrer Organisation in einer Leitungsfunktion tatig? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten

aus:
. Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf oberster Ebene
o Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf mittlerer Ebene
. Ja, ich habe eine Leitungsfunktion auf unterer Ebene
. Nein

11d. Treffen die folgenden Aussagen auf Ihre berufliche Tatigkeit zum Zeitpunkt dieser Befragung zu? Bitte nutzen Sie dafir
eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 -trifft aar 5-trifft || kannich
Die Aussage.. g vollund || nicht beur-
nicht zu :
ganz zu teilen
Ich reprasentiere meine Organisation nach aulen, z.B. bei of-
fizieller Anldsse
Ich reprasentiere meine Organisation im Ausland, z.B. bei Ver-
handlungen mit internationalen Partnern
Ich treffe selbststandig wichtige Entscheidungen zur Fiihrung
und Entwicklung meiner Organisation
Ich fiihre mehrere Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter
Ich trage finanzielle Verantwortung fiir meinen Tatigkeitshe-
reich
Ich trage fachliche Projektverantwortung
Ich werde sowohl innerhalb als auch aufierhalb meiner Orga-
nisation oft um meinen Rat und meine Einschatzung gebeten
In komplexen Interessenskonflikten werde ich haufig um Ver-
mittlung oder Entscheidung gebeten
Mit meiner Tatigkeit beeinflusse ich die gesellschaftliche Mei-
nungshildung, z.B. tber &ffentliche Vortrdge oder Beitrdge in
Medien
Mit meiner Tatigkeit beeinflusse ich gesellschaftlich relevante
Entscheidungen, z.B. indem ich Zugang zu relevanten Stake-
holdern habe oder meine Expertise an politische Entschei-
dungstrager kommuniziere
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12. Inwiefern hat das BUKA-Stipendium ihre weitere berufliche Entwicklung geférdert und Sie darauf vorbereitet, Fiihrungsauf-
gaben zu ibernehmen? Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen auf einer Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll

und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Die Aussage..

1

trifft gar
nicht zu

5

un

trifft voll

d

ganzzu

kann ich
nicht

beurtei-
len

Durch das Stipendium konnte ich mich personlich weiterentwi-
ckeln

Durch das BUKA-Stipendium habe ich Erfahrungen gemacht und
Fahigkeiten erworben, die flir meine jetzige berufliche Tatigkeit
niitzlich sind

Durch das Stipendium habe ich die Moglichkeit erhalten, neue Per-
spektiven fiir meine berufliche Laufbahn zu entdecken

Durch das Stipendium konnte ich erstmals mit internationalen
Kolleginnen und Kollegen und/oder Kooperationspartnern zusam-
menarbeiten

Durch das Stipendium habe ich berufliche Kontakte in Deutsch-
land aufgebaut

Das Stipendium hat meiner Karriere durch die Tatigkeit in
Deutschland ein stérkeres internationales Profil gegeben

Das Prestige als BUKA-Stipendiatin/ BUKA-Stipendiat hat meine
Karrierechancen gesteigert

[1I. Entwicklung nachhaltiger Beziehungen nach Deutschland

13. Treffen die folgenden Aussagen auf Ihre jetzige berufliche Tatigkeit zu? Nutzen Sie dafiir bitte eine Skala von 1 (trifft gar

nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 5 |kannich

Die Aussage.. trifft gar 4 trifft voll mCht.

) und || beurtei-

nicht zu
ganzzu|| len

Ich nutze mein Wissen (iber Deutschland flir meine jetzige berufli-
che Tatigkeit
Ich nutze meine Kontakte in Deutschland flir meine jetzige berufli-
che Tatigkeit
Ich nutze meine deutschen Sprachkenntnisse fiir meine jetzige be-
rufliche Tatigkeit
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14. Inwiefern stehen Sie noch mit Personen in Deutschland, die Sie beruflich aus der Zeit Ihres BUKA-Stipendiums kennen, in
Verbindung? Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Ich stehe in Kontakt mit...

enger beruflicher Kon-
takt (z. B. Kooperatio-
nen, gemeinsame
Publikationen/Heraus-
geberschaften, ge-
meinsame Organisa-

loser beruflicher Kon-

takt (z. B. Treffen auf
Konferenzen, loser
Austausch per E-

Mail/Telefon zu beruf-

tion von Veranstaltun-
gen)

lichen Themen)

informeller Kontakt

kein Kontakt

... dem/der Gastgeber/in

... anderen Personen aus der
gastgebenden Qrganisation

... sonstigen beruflichen Kon-
taktpersonen in Deutschland

15. Pflegen Sie darliber hinaus private Kontakte nach Deutschland? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Ja, zu Verwandten in Deutschland
Ja, zu Freunden in Deutschland

Nein

Ja, ich habe meinen derzeitigen Lebensmittelpunkt in Deutschland

16. Durch das BUKA-Stipendium konnten Sie unterschiedliche Facetten der deutschen Gesellschaft, Lebensweise und Kultur
kennenlernen. Im Folgenden finden Sie dazu eine Reihe von Aussagen. Bitte geben Sie an, inwieweit diese lhren Erfahrungen
entsprechen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutref-

fende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 5 kann ich
Die Aussage... trifft gar| 2 3 4 trifft voll nlcht_
, und || beurtei-
nicht zu
ganzzu| len

lich habe vertieftes Wissen iiber die deutsche Geschichte erworben

Ich habe ein besseres Verstandnis der deutschen Kunst und Kultur
erworben

Ich habe einen sehr guten Einblick in die deutsche Gesellschaft be-
kommen und verschiedene Lebensweisen kennengelernt

\Ich habe verschiedene Regionen Deutschlands kennengelernt

Ich habe ein besseres Verstandnis des deutschen politischen und
administrativen Systems erworben

Ich habe ein besseres Verstandnis fir die Arbeitsweise in deut-
schen Organisationen erworben

16a. Gern konnen Sie ein Beispiel dafiir geben, was sich in lhrer Wahrnehmung der deutschen Gesellschaft und Kultur durch

das Stipendium geandert hat. Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:
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17. Als wie bedeutsam wiirden Sie riickblickend lhre Kontakte nach Deutschland insgesamt fiir Ihre berufliche Laufbahn ein-
stufen? Bitte wahlen Sie einen Punkt aus der Liste aus. Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

o Allgemein sehr bedeutsam

o Teilweise oder in einer bestimmten Phase sehr bedeutsam
. Hilfreich, aber nicht entscheidend

o Weniger bedeutsam

. Unbedeutend
. Weil ich nicht/keine Angabe

18. Durch das BUKA-Stipendium kdnnen Sie als Mittler zwischen Deutschland und Ihrem Heimatland fungieren. Im Folgen-
den finden Sie einige Aussagen zu der Frage, inwiefern Sie die wahrend des BUKA-Stipendiums erworbenen Kenntnisse und
Erfahrungen Gber Deutschland, die Sie bei den vorangegangenen Fragen beschrieben haben, mit anderen geteilt haben. Bitte
geben Sie an, inwieweit diese zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Ich gebe die Deutschlanderfahrungen, die ich im Rahmen meines 1 . > ka’?” loh
i : . trifft voll|| nicht
BUKA-Stipendiums machen konnte, an folgende Personengruppen ||trifft gar|| 2 3 4 )
o . und || beurtei-
weiter: nicht zu
ganzzu|| len

Kollegen und/oder Vorgesetzte

Freunde/Familie

Berufliche Kontaktpartner auBerhalb meiner Institution

19. Geben Sie die Deutschlanderfahrungen, die Sie im Rahmen Ihres BUKA-Stipendiums machen konnten, an eine breitere
Offentlichkeit weiter? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

. Ja, in Form von:
. Nein

IV. Nachhaltigkeit der Kontakte zu anderen BUKA-Alumni und zur AvH
20. Pflegen Sie heute noch Kontakte zu BUKA-Alumni? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

. Ja
. Nein (weiter bei 21.)
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20a. In welchen Landern pflegen Sie Kontakte zu BUKA-Alumni? Handelt es sich dabei um enge berufliche, lose berufliche
und/oder informelle Kontakte? Bitte markieren Sie die entsprechenden Felder in der folgenden Matrix (Mehrfachnennungen
sind mdglich). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Enger beruflicher Kontakt (z. B.
Kooperationen, gemeinsame
Publikationen/Herausgeber-

schaften, gemeinsame Organisa-
tion von Veranstaltungen)

Loser beruflicher Kontakt (z. B.
Treffen auf Konferenzen, loser
Austausch per E-Mail/Telefon zu
beruflichen Themen)

Informeller Kontakt

Brasilien

China

Indien

Russland

USA

20b. Nutzen Sie auch soziale Medien, um mit weiteren BUKA-Alumni in Kontakt zu bleiben, und wenn ja, welche? Bitte wahlen
Sie alle zutreffenden Antworten aus:

. Ja, ich nutze Humboldt Life
. Ja, ich nutze soziale Medien
. Nein, ich stehe iiber andere Kommunikationswege mit den BUKA-Alumni in Kontakt (weiter bei 22.)

20ba. Welche sozialen Medien nutzen Sie? Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

21. Sind Sie mit weiteren Personen in Kontakt, die durch andere Programme der AvH gefordert wurden? Bitte wahlen Sie alle
zutreffenden Antworten aus:

e Ja, mit AvH-Alumni in Deutschland

e Ja, mit AvH-Alumni in meinem Heimatland

e Ja, mit AvH-Alumni in einem anderen Land (weiter bei 22a.)
e Nein (weiter bei 23.)

e Ist mir nicht bekannt

21a. Bitte nennen Sie das Land bzw. die Lander. Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:
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22. In welcher Form sind Sie im Humboldt-Netzwerk aktiv? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Ich bin Mitglied einer BUKA-Alumni-Vereinigung
Ich habe an einem oder mehreren BUKA-Alumnitreffen teilgenommen
Ich habe an weiteren Veranstaltungen der AvH in meinem Heimatland teilgenommen
Ich habe bereits als Gastgeber Stipendiaten/Stipendiatinnen oder Preistrager/Preistragerinnen der AvH betreut
Ich engagiere mich als ,Humboldtian on Campus" (in den USA)
Ich habe bereits Gutachten fiir die AvH erstellt
Ich weise andere Personen auf die Férdermdglichkeiten im Rahmen des BUKA-Stipendienprogramms hin
Ich weise andere Personen auf sonstige Férderprogramme der AvH hin
Ich bin/war als Ansprechpartner/in fir die Forderprogramme der AvH an meiner Hochschule/Institution téatig
Ich bin bislang nicht im Humboldt-Netzwerk aktiv (weiter bei 23a.)

Sonstiges:

K

22a. Aus welchem Grund sind Sie bislang noch nicht im Humboldt-Netzwerk aktiv? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwor-

ten aus:

Kein Interesse
Keine Zeit
Ich sehe fiir mich keinen Mehrwert im Humboldt-Netzwerk

Weil} ich nicht/keine Angabe

Sonstiges:

V. Allgemeine Zufriedenheit mit dem BUKA-Programm

23. Waren Sie mit der Betreuung durch die AvH zufrieden? Bitte kreuzen Sie einen Punkt auf der Skala an.

1
sehr zufrie-
den

2
zufrieden

3
mittelmaBig
zufrieden

4
wenig zufrie-
den

5 kann ich
gar nicht zu- nicht beurtei-
frieden len

24. Was hat Ihnen besonders gut am BUKA-Programm gefallen? Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

25. Zum Abschluss: Was kannte beim BUKA-Programm aus lhrer Sicht noch verbessert werden? Bitte geben Sie Ihre Antwort

hier ein:

Sie haben jetzt das Ende der Befragung erreicht. Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!
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6.4.4. KOHORTE 2: 2014-2016 (ENGLISCHE FASSUNG)

The Humboldt Foundation has commissioned Kienbaum Consultants International GmbH and the DLR Project Management
Agency to evaluate the German Chancellor Fellowship Programme (BUKA). By taking part in this survey, you contribute to
improving the BUKA programme. We would appreciate very much if you could spend about 30 minutes to reflect on your
experience as a BUKA fellow and answer the following questions.

Your answers will be treated anonymously and in full confidentiality. The data will be analysed exclusively in the framework
of this study.

This survey covers the following thematic issues and contains up to 42 questions:

l. Information on your professional career prior to the BUKA fellowship
Il Assessment of the application and selection procedure
1. Assessment of your stay in Germany
IV.  Professional career and benefits of the BUKA fellowship
V. Establishing lasting ties to Germany
VI, Sustained contacts with other BUKA alumni and with the Humboldt Foundation
VIIL General satisfaction with the BUKA programme

You can switch between English and German while answering the survey using the language button. You may interrupt the
survey at any time and continue later. Your answers will be stored temporarily. To conclude the survey, please click ,send"
once you have reached the end.

|. Information on your professional career prior to the BUKA fellowship
1. Were you employed prior to the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

e No, before starting the fellowship | was enrolled at university/carrying out doctoral studies/undergoing vocational
training (cont. with 2.)
e Yes

If you were completing an internship or traineeship immediately before the BUKA fellowship, or if you pursued any other career-
preparatory activity, please reply ,yes" and specify with the next answer.

T1a. In which area of employment? Please choose all that apply:

e University/Higher education institution
e Non-university research institution

e Industry/business/enterprise
Public administration

Politics

Media

Social or cultural organisation
Non-governmental organisation

| was self-employed

Other
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1b. How long had you been employed prior to the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

Up to 2 years

2 to 5 years

6to 10 years

More than 10 years

K

2. Looking back to the time before your BUKA fellowship: How would you characterize your relationship to Germany at that
time? Please choose all that apply:

I had some knowledge of German

| studied/did my vocational education in Germany (fully or partially)
I had been to Germany for professional reasons at least once

| had professional contacts in Germany

| had family ties in Germany (e.g. German parent or spouse)

I had already spent holidays in Germany

I had no connection with Germany

| cannot remember

Other

Il. Assessment of the application and selection procedure

3. How did your learn about the BUKA programme? Please choose all that apply:

Information from colleagues or superiors

Information events of the Humboldt Foundation

Information material from the Humboldt Foundation (e.g. brochures, website, online advertisements, etc.)
Other sources of information (e.g. conversations, scholarship databases, internet searches, etc.)
Information in social networks

Via BUKA alumni

Other

4 How did you find your host? Please choose all that apply:

Existing contact

Contact via my professional network
Contact via my private network
Internet search on potential hosts
Humboldt Foundations list of hosts
Advice from the Humboldt Foundation
Other

5. How difficult was it to find a host? Please choose only one of the following:

2 3
1 e - 4
. fairly difficult very difficult
not diffout at all (cont. with 5a.) (cont. with 5a.) cannot say
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5a. Why was it difficult to find a host? Please indicate which of the following statements apply. Please choose all that apply:

Lack of interest from the organisations | approached
Language difficulties
Other:

Insufficient information about suitable organisations in Germany

6. Did you make use of the advisory services offered by the Humboldt Foundation and others before or during the application

process? Please choose the appropriate response for each item:

did make use of

did not make use of

BUKA website of the Humboldt Foundation

List of hosts for the BUKA programme

Letter of recommendation for contacting potential hosts pro-
vided by the Humboldt Foundation

Advice from the Humboldt Foundation headquarters

Advice from the office of the American Friends of the Alexander
von Humboldt Foundation (applicants from the US only)

Advice from BUKA alumni

Other services (cont. with 6a.)

No, I did not use advisory services

6a. Please specify the other services. Please write your answer here:
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7. Below you will find some statements on the selection procedure and the organisation of the BUKA fellowship. On a scale
from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far these statements apply to you. Please choose the ap-

propriate response for each item:

does
not ap-

ply

5
4 applies
fully

cannot
say

The timeframe between the application deadline and the award of
the fellowships was appropriate

The requirements on the candidates' personal individual qualifica-
tion were clear and reasonable, e.qg. regarding leadership experi-
ence

sonable, particularly regarding the societal relevance of the pro-
ject

The requirements on the candidates’ expertise were clear and rea-

The scheduling of the selection meeting in Bonn was appropriate

The agenda and contents of the selection meeting in Bonn were
well set

The time period between the award and the actual start of my fel-
lowship in Germany was sufficient

The fixed start date of the fellowship did not pose a problem in
my professional and private preparations

My year of absence did not present a problem to my employer

In my case, the BUKA fellowship should have been more flexible
timewise (i.e. start date, possibility to take a temporary break)
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8. In what way did your host organisation support you and your project during the fellowship? Please choose the appropriate
response for each item. Please indicate in how far these statements apply to you, using a scale from 1 (does not apply) to 5

(applies fully).
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1 5 kind of
My host/ host organisation ... does 4 applies Support
not ap- fully was not
ply neces-
sary
.. created working conditions that enabled me to carry out my
project successfully
.. provided me with contacts that helped me to carry out my pro-
ject successfully
.. was highly supportive during the execution of my project
.. helped me to increase my specialist and methodological
knowledge
.. allowed me to get involved in further activities using my skills
.. helped me to improve my knowledge of German
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9. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far the following statements on the imple-

mentation of the fellowship apply to you. Please choose the appropriate response for each item:

During the fellowship ...

does
not ap-

ply

5
4 applies
fully

cannot
say

.. | completed my project successfully

.. | worked largely alone on my project

.. | collaborated throughout the stay with my colleagues from the
host organisation

.. | felt like being part of my host organisation and, e.g. partici-
pated in social activities of the organisation

.. | also engaged socially outside the host organisation (e.g. par-
ticipated in cultural, political or scientific events)

.. 1 was able to present my project and my work outside of the
host organisation (e.g. lectures, media contributions) and re-
ceived a positive response

ceived a positive response

.. | communicated the project results to my home country and re-

IV. Professional career and benefits of the BUKA fellowship

10. Were you in employment directly (i.e. within six months) after the BUKA fellowship? Please choose only one of the follow-

ing:

e Yes

e No, after the fellowship | enrolled in another professional/academic training in the following country: Please enter
the name of the country in the column on the right (cont. with 11.)

e No, after the fellowship | was not employed (cont. with 11.)

10a. In which country did you work directly after the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

e In Germany
e Inmy home country

e Inanother country. Please enter the name of the country in the column on the right:
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10b. In which area were you active directly following the BUKA fellowship? Please choose only one of the following:

e University/higher education institution
e Non-university research institution

e Industry/business/enterprise

e  Public administration

e Politics

e Media

Social or cultural organisation
Non-governmental organisation

| was self-employed

Other

10c. In what way did your occupation immediately after the BUKA fellowship differ from the one prior to the BUKA fellow-
ship? Please indicate which of the following statements apply to you. Please choose all that apply:

e Interesting new tasks were added to my area of work

e | received a higher salary than before the BUKA fellowship

e | took on more leadership tasks

e  After the BUKA fellowship | started work with a new employer
e | did not experience significant changes

e Other

11. At the time of this survey: Are you currently employed? Please choose only one of the following:

e Yes
e No(cont. with 12.)

11a. At the time of this survey: Which country are you working in? Please choose only one of the following:

e InGermany
e Inmy home country
e Inanother country: Please enter the name of the country in the column on the right:

11b. At the time of this survey: Which area are you employed in? Please choose only one of the following:

e University/higher education institution
e Non-university research institution

e Industry/business/enterprise

e  Public administration

e Politics

e Media

e Social or cultural organisation

e Non-governmental organisation

e | am self-employed

e  Other
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11c. At the time of this survey: Are you working at managerial level in your organisation? Please indicate the most appropri-

ate statement. Please choose only one of the following:

e Yes, I am working at senior management level
e Yes, | am working at middle management level
e Yes, | am working at lower management level
e No

11d. Please indicate in how far the following statements on your occupation at the time of this survey apply to you on a
scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully). Please choose the appropriate response for each item:

1
does > cannot
The statement... 4 applies
not ap- say
fully
ply
| represent my organisation externally, e.g. at official events
| represent my organisation abroad, e.g. in negotiations with inter-
national partners
| take independent decisions regarding the management and de-
velopment of my organisation
| lead several members of staff
| have financial responsibility for my area of work
| have professional responsibility for carrying out projects
My advice and opinion on professional matters are sought both
within and outside my organisation
| am often asked to mediate or arbitrate in difficult conflicts of in-
terest
| am able to shape public opinion through my work, e.g. through
public lectures or media contributions
| am able to influence decisions of societal relevance through my
work, e.g. through my access to relevant stakeholders or by
providing my expertise to political decision-makers
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12. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far the BUKA fellowship has advanced your
professional career and prepared you for leadership tasks. Please choose the appropriate response for each item:

The statement ...

does
not ap-

ply

5
4 applies
fully

cannot
say

The fellowship supported my personal development

The experiences and skills acquired during the BUKA fellowship
are useful in my current employment

Through the BUKA fellowship, | discovered new perspectives for
my professional career

The fellowship gave me the opportunity to collaborate with col-
leagues and partners from abroad

Through the fellowship, | was able to establish professional con-
tacts in Germany

Working in Germany during the fellowship gave my professional
career a stronger international profile

spects

The prestige of being a BUKA fellow has improved my career pro-

V. Establishing lasting ties to Germany

13. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far the following statements apply to your

current occupation.

! 5
does .|| cannot
The statement ... 4 applies
not ap- full say
Y

ply
| make use of my knowledge of Germany in my current occupa-
tion
| make use of my contacts in Germany in my current occupation
| use my German language skills in my current occupation
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14. To what extent have you remained in touch with people in Germany who you met in a professional context during your
BUKA fellowship? Please indicate the kind of contact for the following groups. Please choose the appropriate response for
each item:

Close professional
ties (e.g. coopera-
tions, joint publica-

Loose professional
ties (e.g. meeting at
conferences, occa-

| have contact with ... ) e sional exchange of || Informal contact No contact
tions/editing, joint .

o e-mails/phone calls

organisation of :
on professional top-

events) .
ics)
...the host

...other staff members of the host or-
ganisation

...other professional contacts in Ger-
many

15. Do you maintain private contacts to Germany? Please choose all that apply:

e Yes, torelatives in Germany

e Yes, to friends in Germany

e Yes, my main residence is in Germany at the moment
e No

16. The BUKA fellowship allowed you to experience different facets of German society, way of living and culture. Below you
will find several statements on this topic. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully). Please choose the appropri-
ate response for each item. Please indicate in how far these statements correspond to your experiences.

1

5
The statement ... does 9 3 4 applies cannot
not ap- full say
ply uy

| have acquired in-depth knowledge of German history

| have achieved a better understanding of German art and culture

| have obtained a good insight into German society and different
ways of living

| have gained knowledge about different regions of Germany

| have achieved a better understanding of the German political
and administrative system

| have obtained a better understanding of the ways German or-
ganisations work
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16a. You are welcome to give an example of how the fellowship has changed your view of German society and culture.
Please write your answer here:

17. In hindsight, how important were your contacts to Germany for your professional career overall? Please choose only one
of the following:

e  Generally very important

e Important to some extent or at a certain period of time
e Helpful, but not decisive

e Less significant

e Insignificant

e (Cannot say/no answer

18. The BUKA fellowship has enabled you to act as an intermediary between Germany and your home country. Below you will
find some statements on the extent to which you have shared the knowledge and experiences you gained during your BUKA
fellowship with others. On a scale from 1 (does not apply) to 5 (applies fully), please indicate in how far the following state-
ments apply to you. Please choose the appropriate response for each item:

| share the experiences that | gained as a BUKA fellow in Germany || does 5. cannot
. ) ) _ 2 3 4 applies
with the following groups of persons: not ap fully say
ply

Colleagues or superiors

Friends/family

Professional contacts outside my own organisation

19. Do you share your experiences as a BUKA fellow in Germany with a wider public? Please choose only one of the follow-
ing:

e Yes, in the form of: Please enter in the column on the right
e No

VI. Sustained contacts with other BUKA alumni and with the Humboldt Foundation
20. Are you still in touch with other BUKA alumni? Please choose only one of the following:

e Yes
e No (cont. with 21.)
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20a. Which country/countries do your BUKA alumni contacts reside in? Are these close professional ties (e.g. joint projects,
joint publications/editing, joint organisation of events), loose professional ties (e.g. meeting at conferences, occasional ex-
change of e-mails/phone calls on professional topics) and/or informal contacts? Please mark the corresponding fields in the
following table. Please choose the appropriate response for each item:

Loose professional ties (e.g.
meeting at conferences, occa-
sional exchange of e- Informal contact
mails/phone calls on profes-
sional topics)

Close professional ties (e.g. co-
operations, joint publications/ed-
iting, joint organisation of
events)

Brazil

China

India

Russia

USA

20b. Do you also use social media to stay in touch with other BUKA alumni? If yes: which?
Please choose all that apply:

e Yes, | use Humboldt Life

e Yes, | use social media

e No, | use other communication channels to stay in touch with other BUKA alumni (cont. with 21.)
20ba. Please indicate which social media you use. Please write your answer here:
21. Are you (also) in touch with alumni from other programmes of the Humboldt Foundation?
Please choose all that apply:

e Yes, with Humboldt alumni in Germany

e Yes, with Humboldt alumni in my home country

e Yes, with Humboldt alumni in another country (cont. with 21a.)

e No

e Not to my knowledge

21a. In which country/countries? Please write your answer here:
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22. How do you partake in the Humboldt Network? Please choose all that apply:

I am a member of a BUKA alumni association

I have participated in one or more BUKA alumni meetings

I have taken part in further Humboldt events in my home country

| have already acted as host to Humboldt fellows or award winners

| am active as a ,Humboldtian on Campus" (US only)

I have already served as a reviewer for the Humboldt Foundation

I inform others about the opportunities provided by a BUKA fellowship
I inform others about other Humboldt programmes.

| act/have acted as contact for Humboldt programmes at my university/institution
| have not been active in the Humboldt Network so far (cont. with 22a.)
Other:

22a. Why have you not been active in the Humboldt Network so far?

Please choose all that apply:

No interest

No time

I do not see any added value in the Humboldt Network for me
Cannot say/no answer

Other:

VII. General satisfaction with the BUKA programme

23. Were you satisfied with the support provided by the Humboldt Foundation? Please choose only one of the following:

1 2 3 4 5 cannot say
very satis- satisfied fairly satis- less satis- not satisfied
fied fied fied atall

24. What did you like most about the BUKA programme? Please write your answer here:

25. Finally: In your opinion, what could be improved in the BUKA programme? Please write your answer here:

You have reached the end of the survey. Thank you very much for your support!
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6.4.5. GASTGEBER SEIT 2008

Die Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) hat die Kienbaum Consultants International GmbH und den DLR Projekttrager
mit der Evaluierung des Bundeskanzler-Stipendienprogramms (BUKA) beauftragt. Mit der Teilnahme an dieser Umfrage ha-
ben Sie die Mdglichkeit, das Stipendienangebot der Humboldt-Stiftung aktiv mitzugestalten und zu verbessern. Bitte schen-
ken Sie uns 20 Minuten Ihrer Zeit, um die folgenden Fragen zu beantworten.

Ihre Antworten werden in anonymisierter Form ausgewertet. Es ist flr Dritte nicht mdglich, Riickschliisse auf die Teilneh-
menden zu ziehen. Die erhobenen Daten werden nur zu statistischen Zwecken verwendet.

Diese Umfrage enthélt bis zu 19 Fragen, die in vier Themenblocke gegliedert sind:

I Zugang zum BUKA-Stipendienprogramm

Il. Bewertung des Stipendienaufenthalts
Il Uber das Stipendium hinausgehender Kontakt mit der BUKA-Stipendiatin bzw. dem BUKA-Stipendiaten
IV.  Allgemeine Zufriedenheit mit dem BUKA-Programm und Weiterempfehlung

Falls Sie bereits mehrere BUKA-Stipendiatinnen und BUKA-Stipendiaten betreut haben sollten, bitten wir Sie, alle Antworten
auf die letzte BUKA-Stipendiatin/den letzten BUKA-Stipendiaten zu beziehen.

Sie konnen die Befragung jederzeit unterbrechen und zu einem spateren Zeitpunkt fortsetzen. Ihre Antworten werden zwi-
schengespeichert. Um die Befragung endgiiltig abzuschlieBen, klicken Sie am Ende hitte auf ,Absenden”.

. Zugang zum BUKA-Stipendienprogramm

1. War Ihnen das BUKA-Programm bereits bekannt, bevor Sie das erste Mal von einer Bewerberin/einem Bewerber kontak-
tiert wurden? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja
e Nein (weiter bei 2.)

Ta. Wodurch war Ihnen das BUKA-Programm bekannt? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Durch vorherigen Kontakt mit der AvH

e Durch Veranstaltungen der AvH

e Durch Informationsmaterialien der AvH (Jahresberichte, Broschiiren etc.)
e Durch den Internetauftritt der AvH

e Durch berufliche Kontakte

e  Durch private Kontakte

e Sonstiges:

2. Standen Sie mit Ihrer letzten BUKA-Stipendiatin/Ihrem letzten BUKA-Stipendiaten bereits vor deren/dessen Bewerbung fr
das BUKA-Programm in Kontakt? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

e Ja, wir waren vorher bereits personlich bekannt

e Ja, wir haben bereits vor der Bewerbung zusammengearbeitet

e Ja, ich war bereits vorher mit Kolleginnen/Kollegen oder Vorgesetzten der Stipendiatin/des Stipendiaten in Kontakt
e Ja, die Stipendiatin/der Stipendiat war bereits vor der Bewerbung mit Kolleginnen/Kollegen von mir in Kontakt

e Nein, wir standen vorher nicht in Kontakt

e Sonstiges:
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3. Im Folgenden finden Sie eine Reihe von Aussagen zu den Aktivitdten und zum Engagement der Stipendiatin/des Stipendia-
ten wahrend des Stipendienaufenthalts. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine
Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Die BUKA-Stipendiatin bzw. der BUKA-Stipendiat hat wahrend sei-
nes Aufenthalts in Deutschland...

1
trifft gar
nicht zu

5
trifft voll
und
ganz zu

kann ich
nicht

beurtei-
len

... ihr/sein Projekt abgeschlossen

... ihr/sein fachliches und/oder methodisches Wissen erweitert

... Kontakte zu Kolleginnen und Kollegen innerhalb meiner Organi-
sation aufgebaut

... berufliche Kontakte zu weiteren Partnern in Deutschland auf-
gebaut

... berufliche Kontakte zu weiteren Partnern im Ausland aufge-
baut

... meiner Organisation neue Kontakte in ihrem/seinem Heimat-
land vermittelt

... fir meine Organisation neue Projekte mit Partnern aus ih-
rem/seinem Heimatland angestoRen

... hat sich auch auferhalb meiner Organisation gesellschaftlich
oder kulturell engagiert

... ihre/seine deutschen Sprachkenntnisse verbessert

... ein erweitertes Verstandnis flr die deutsche Gesellschaft und
Kultur entwickelt

4. In welcher Form wurden die Ergebnisse des Projekts der Stipendiatin/des Stipendiaten kommuniziert? Bitte wahlen Sie alle

zutreffenden Antworten aus:

e Wissenschaftliche Publikation

e Sonstige Publikation, zum Beispiel Beitrag in Zeitungen oder Zeitschriften oder Projektbericht

e Interner Projektbericht/interne Dokumentation
Blog oder eigene Website zum Projekt
Projektbezogene Veranstaltung, z.B. Workshop
Film, Theaterstuck

Die Projektergebnisse wurden nicht kommuniziert
Ist mir nicht bekannt
Sonstiges
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5. Unten stehend finden Sie eine Reihe von Aussagen zu den Fiihrungsqualitaten, die die Stipendiatin/der Stipendiat wahrend
des Aufenthalts bewiesen hat. Bitte geben Sie an, inwieweit diese aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie dafiir eine Skala von 1
(trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu). Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Die BUKA-Stipendiatin bzw. der BUKA-Stipendiat hat...

1
trifft gar
nicht zu

5 kann ich
trifft voll|| nicht
und || beurtei-
ganzzu| len

... uns Impulse flr die Erschliefung neuer Fragestellungen gege-
ben

.. sich aktiv und souveran in die gesellschaftliche Diskussion zu
ihrem/seinem Tatigkeitsfeld eingebracht

.. strategische Weitsicht im Sinne einer mittel- bis langfristigen
Planung seiner/ihrer weiteren beruflichen Entwicklung bewiesen

6. Was erwarten Sie fiir die weitere Entwicklung der BUKA-Stipendiatin/des BUKA-Stipendiaten? Bitte geben Sie an, inwieweit
die Aussagen aus lhrer Sicht zutreffen. Nutzen Sie daflir eine Skala von 1 (trifft gar nicht zu) bis 5 (trifft voll und ganz zu).

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

Die Aussage...

1
trifft gar
nicht zu

5 kann ich
trifft voll|| nicht
und || beurtei-
ganzzu|| len

Ich erwarte einen weiteren erfolgreichen Karriereverlauf der Sti-
pendiatin/des Stipendiaten

Die Stipendiatin/der Stipendiat hat sich fiir kiinftige Flihrungs-
aufgaben qualifiziert

Die Stipendiatin/der Stipendiat wird von den wahrend des Auf-
enthalts erworbenen Fach- und Methodenkenntnissen weiter
profitieren

Die Stipendiatin/der Stipendiat wird von den wahrend des Auf-
enthalts erworbenen Kontakten in Deutschland weiter profitieren

Die Stipendiatin/der Stipendiat wird von den wahrend des Auf-
enthalts erworbenen internationalen Kontakten weiter profitieren

Die Stipendiatin/der Stipendiat wird als Mittler zwischen
Deutschland und dem Heimatland fungieren
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7. Sind Sie weiterhin mit der BUKA-Stipendiatin/dem BUKA-Stipendiaten in Kontakt? Falls ja, in welcher Form? Bitte wahlen
Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

... inengem berufli-
chen Kontakt (z. B.
Kooperationen, ge-
meinsame Publikati-
onen/Herausgeber-
schaften, gemein-
same Organisation
von Veranstaltun-

gen)

... in losem berufli-
chen Kontakt (z. B.
Treffen auf Konfe-
renzen, loser Aus-
tausch per E-
Mail/Telefon zu be-
ruflichen Themen)

... ininformellem
Kontakt

... nicht mehr in Kon-
takt

Ich bin mit der Stipendiatin/
dem Stipendiaten ...

(weiter bei 7a.)

7a. Warum stehen Sie nicht mehr mit der Stipendiatin/dem Stipendiaten in Kontakt? Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Ant-

worten aus

e Derzeit gibt es keine inhaltlichen Anknlipfungspunkte zwischen unseren Arbeitsgebieten
e Aus Mangel an Ressourcen fiir gemeinsame Aktivitaten
e Kein Interesse seitens der Stipendiatin/des Stipendiaten

e Kein Interesse unsererseits

e Sonstiges:

8. Haben Sie die BUKA-Stipendiatin/den BUKA-Stipendiaten nach Ende des Stipendiums an ihrem/seinem Wohn-/Arbeitsort
bzw. in ihrem/seinem Heimatland besucht? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja, ich habe die Stipendiatin/den Stipendiaten einmal besucht

e Ja,ich habe die Stipendiatin/den Stipendiaten mehr als einmal besucht

e Nein, aberich plane die Stipendiatin/den Stipendiaten zu besuchen

e Nein
e Sonstiges

9. Fanden weitere Besuche der Stipendiatin/des Stipendiaten in Ihrer Organisation statt? Bitte wahlen Sie nur eine der folgen-

den Antworten aus:

e Ja, die Stipendiatin/der Stipendiat hat meine Organisation ein weiteres Mal nach Ende des Stipendiums besucht
e Ja, die Stipendiatin/der Stipendiat hat meine Organisation mehrere Male nach Ende des Stipendiums besucht

e Nein, aber ein Besuch ist geplant

e Nein, es fanden keine weiteren Besuche statt

e st mir nicht bekannt
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9a. Ist Ihnen bekannt, ob die Stipendiatin/der Stipendiat fiir diesen Besuch/diese Besuche finanzielle Unterstiitzung der AvH
genutzt hat oder nutzen wird? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja, es wurde finanzielle Unterstiitzung genutzt

e Ja, esist geplant, finanzielle Unterstiitzung zu nutzen
e Nein

e Ist mir nicht bekannt

IV. Allgemeine Zufriedenheit mit dem BUKA-Programm und Weiterempfehlung

10. Mdchten Sie gerne noch einmal als Gastgeber tatig sein? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja gerne

e Ja, unter Umstanden
e Ehernicht

e Nein

11. Wie zufrieden waren Sie mit der Unterstiitzung durch die Geschéftsstelle der AvH in der Wahrnehmung Ihrer Rolle und
der Aufgaben als Gastgeber? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

1 9 3 4 5 kann ich
sehr zufrie- ; mittelmaBig wenig zufrie- gar nicht zu- nicht beur-
zufrieden . } :
den zufrieden den frieden teilen

12. Berichten Sie iiber lhre Erfahrungen als Gastgeber im Kreise von Kolleginnen und Kollegen in Deutschland? Bitte wahlen
Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja
e Nein

13. Empfehlen Sie Kolleginnen und Kollegen in Deutschland, als Gastgeber im Rahmen des BUKA-Programms tatig zu wer-
den? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

e Ja
e Nein

14. Informieren Sie (iber das BUKA Stipendium im Ausland und empfehlen es? Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Ant-
worten aus:

e Ja
e Nein

15. Was hat Ihnen besonders gut am BUKA-Programm gefallen? Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

16. Mochten Sie uns zum Schluss noch mitteilen, was beim BUKA-Programm aus lhrer Sicht verandert oder noch verbessert
werden konnte? Bitte geben Sie Ihre Antwaort hier ein.

Sie haben jetzt das Ende der Befragung erreicht. Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!
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6.5. FALLSTUDIEN

6.5.1. METHODIK

Fallstudien wurden durchgefiihrt, um insbesondere die Informationen der Online-Befragungen um qualitative Informationen
zu erganzen und so vor allem Aufschluss {iber das ,Wie" der Forderung zu erhalten. Anhand der individuellen Beispiele aus
den Fallstudien lasst sich aufzeigen, was Stipendiaten und Stipendiatinnen bewogen hat, sich fiir das Programm zu bewer-
ben, welche Bedeutung einzelne Aktivitdten wahrend des Stipendienaufenthalts haben und wie die Entwicklung von Bezie-
hungen zwischen Alumni und Gastgebern und Gastgeberinnen sich langfristig entwickeln.

Insgesamt wurden Fallstudien zum individuellen Verlauf des Stipendienaufenthalts von 12 Alumni durchgefihrt (Zeitraum
Februar und Mérz 2018). Inhaltlich umfassten sie - der Wirkungslogik folgend — Aspekte auf den Ebenen des Zugangs zum
Programm, der Durchfiihrung des Stipendienaufenthalts und der weiteren Entwicklung der Alumni in Bezug auf ihren Beruf,
auf ihre Vernetzung mit anderen BUKA-Alumni, ihren Beziigen zu Deutschland und insbesondere zum Gastgeber/Gastgeberin
sowie nach der Ausiibung einer maglichen Botschafterrolle zwischen Deutschland und ihren Heimatlandern. Methodisch
umfassten sie jeweils

»  eine Auswertung der vorhandenen Dokumentation zu dem individuellen Fall (Forderdaten aus der AvH-Datenbank; Ab-
schlussbericht und —gutachten, soweit vorhanden; ggf. Internet-Prasentationen),

» ein ca. einstiindiges telefonisches Interview mit dem Alumnus bzw. der Alumna

»  ein ca. 45-minitiges telefonisches Interview mit dem jeweiligen Gastgeber bzw. der jeweiligen Gastgeberin

Die Interviews wurden entlang von Gesprachsleitfaden (siehe unten) gefiihrt und in einem einheitlichen ,Auswertungsraster”
dokumentiert und ausgewertet. Dieses ist wiederum der Wirkungslogik entsprechend aufgebaut.

Die Auswahl der Alumni flr die Durchfiihrung der Fallstudien wurde mit der AvH abgestimmt. Grundsatzlich kamen nur Félle
in die Auswahl, bei denen sowohl die Alumni als auch die Gastgeber/in sich bereits an der Online-Befragung beteiligt hatten.
Bei dieser Gruppe war eine hohere Bereitschaft zur Durchfiihrung einer Fallstudie zu erwarten, als bei Personen, die bereits
auf die Bitte, sich an der Befragung zu beteiligen, schon nicht reagiert haben. Weitere malgebende Kriterien zur Auswahl
waren:

»  Alle Lander werden abgedeckt. Von vornherein wurde beschlossen, jeweils zwei Fallstudien zu China, Indien und Brasi-
lien sowie je drei Fallstudien zu Russland und den USA durchzufiihren.

»  Beide Kohorten an Jahrgangen werden abgedeckt.

»  Geschlechter sind ausgewogen reprasentiert.

»  Maglichst Vielfalt der gegenwartigen Téatigkeitsbereiche.

Auf dieser Basis erstellt das Evaluationsteam eine Longlist von 32 Kandidatinnen und Kandidaten. Diese wurde landerweise
schrittweise kontaktiert. Gelang es nicht zeitgerecht mit den betreffenden Stipendiaten/Stipendiatinnen und den Gastge-
bern/Gastgerinnen in Kontakt zu treten, wurden weitere Kandidatinnen und Kandidaten telefonisch und elektronisch ange-
fragt. Die Mallgabe, jeweils ,Paare” innerhalb kurzer Zeit fiir die Fallstudie zu gewinnen, fiihrte dazu, dass die gesamte Long-
list ausgeschopft werden musste, um auf die 12 Fallstudien zu kommen.

Im Ergebnis sind folgende Jahrgange durch Fallstudien erfasst: 2015 (3), 2014 (2), 2013 (2), 2010 (2), 2003 (1), 2002 (1),
1996 (7). Fiinf Fallstudien betreffen ehemalige Stipendiatinnen und sieben Fallstudien wurden zu Stipendiaten durchgefiihrt.
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6.5.2. LEITFADEN

Leitfaden Alumni

Evaluation des Bundeskanzler-Stipendienprogramms (BUKA-Programm) der
Alexander-von-Humboldt-Stiftung (AvH)

Fallstudien - Leitfaden Interviews Alumni

Im Auftrage der Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) untersucht Kienbaum Consultants International GmbH gemeinsam
mit dem DLR Projekttrager von 2017 bis zum Sommer 2018 die Umsetzung, die Ergebnisse und Wirkungen des BUKA-
Programms. Die uibergeordneten Fragestellungen fiir diese Evaluation sind:

Werden mit dem Programm die avisierten individuellen und gesellschaftlichen Ziele sowie die Netzwerkziele erreicht?:
Inwiefern nehmen Alumni Funktionen als Entscheidungstrager und Meinungshbildner wahr?
Inwiefern agieren sie als Mittler zwischen ihren Heimatlandern und Deutschland?

Inwiefern entwickelt sich ein internationales Netzwerk von BUKA-Alumni und inwieweit wird dadurch das Humboldt-
Netzwerk gestérkt?

In Ergénzung zur den bisherigen Erhebungen und Untersuchungen (u.a. Experteninterviews mit den Vorsitzenden der
Auswahlauschiisse und Stakeholdern des Programms, Befragungen von Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie
Gastgebern) fiihren wir 12 Fallstudien durch. In den Fallstudien soll der Entwicklungsverlauf von einzelnen ehemaligen
BUKA-Stipendiatinnen bzw. BUKA-Stipendiaten nachvollzogen werden. Die Fallstudien sollen helfen zu ergriinden, wie die
Forderung wirkt: Was bewegt Stipendiatinnen und Stipendiaten zur Teilnahme am Programm? Was waren die pragendsten
Erfahrungen des Stipendienaufenthalts in Deutschland? Welche Bedeutung hatte der Gastgeber bzw. die gastgebende
Organisation? Wie beeinflusst das BUKA-Stipendium die weitere persénliche und berufliche Entwicklung? Wie gestaltet
sich die heutige Beziehung zu Deutschland? Was bedeutet es, BUKA-Alumni zu sein? Wie nehmen die BUKA-Alumni ihre
Rolle im Humboldt-Netzwerk wahr?

Die Ergebnisse aus den 12 Fallstudien werden ausgewertet und minden in die Evaluation des BUKA-Programms ein. Aus
der Evaluation werden Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen zur Verbesserung des Programms gezogen
werden. Insofern konnen die Gesprachspartner in den Fallstudien mit Ihren Erfahrungen auch mittelbar zu
Programmverbesserungen beitragen.

Fir die Fallstudien fiihren wir jeweils ein ca. 45 mindtiges Interview mit ausgewéhlten Stipendiaten sowie ein ca. 30-
minitiges Gesprach mit dessen jeweiligen Gastgeber/Gastgeberin durch. Die Auswahl der Stipendiatinnen und
Stipendiaten erfolgte in Abstimmung zwischen der AvH und dem Evaluatorenteam nach den Kriterien Heimatland,
Geschlecht, Jahr des Stipendienaufenthalts, akademische/nicht-akademische Gastinstitution.

Der folgende Leitfaden dient der Vorabinformation der Gesprachspartner und der Strukturierung des Gespréchs.

Wir bedanken uns schon jetzt fir lhre Bereitschaft und lhre Zeit, die Sie sich flr das Gesprach nehmen!
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Bitte beachten Sie:
1. Der Gesprachsleitfaden dient zu lhrer Information und muss nicht von Ihnen ausgeftllt werden.

2. Der Gesprachsleitfaden stellt nur eine beispielhafte Darstellung des Interviewablaufs dar. Der Fokus des
Interviews liegt auf der Schilderung lhrer ,Geschichte”, Ihrer Erfahrungen, die Sie durch den
Stipendienaufenthalt erlebt haben.

3. Die Ergebnisse aus dem Interview werden anonymisiert behandelt.

Einfiihrung

1 Personliche Vorstellung der Interviewerin bzw. des Interviewers, ggf. noch Erlauterung der Aufgabe des
Interviews

2 Bitte um kurze Vorstellung des Interviewpartners/ der Interviewpartnerin

a. Sind Sie xx, die im Jahr xx ein BUKA-Stipendienaufenthalt in Deutschland absolviert hat, und
deren Gastgeber/Gastgeberin XX war?

b.  Was machen Sie gegenwartig? Sind sie berufstatig? Wenn, ja: Ort, Name oder Art der
Organisation, Funktion?

1. Zugang zum Programm

Wie haben Sie vom BUKA-Programm erfahren? Wo bzw. wie haben Sie die wichtigen Informationen
uber BUKA erhalten?

Warum haben Sie sich fiir ein Stipendium in DE beworben? Wo standen Sie damals in lhrer
beruflichen Entwicklung? Hatten Sie damals schon einen Bezug zu Deutschland? Wodurch?

Wie haben Sie Ihren Gastgeber gefunden? War es aus lhrer Sicht einfach oder schwierig?

Falls Sie sich noch an das Bewerbungs- und Auswahlverfahren erinnern: Hatten Sie Schwierigkeiten
bei der Bewerbung? Was war die grofite Schwierigkeit?

Sollte aus lhrer Sicht etwas an dem Bewerbungs- und Auswahlverfahren geandert werden? Ggf. was?

2. Durchfiihrung des Stipendiums

Entsprach die Organisation des Stipendiums lhren personlichen Interessen und Voraussetzungen
(z.B: zeitlicher Ablauf etc.)? Sollte in dieser Beziehung etwas an dem BUKA-Stipendium geandert
werden?
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Wie leicht oder wie schwer war es, in Deutschland Kontakte aufzubauen? An der gastgebenden Einrichtung,
in anderen Zusammenhangen? Haben Sie sich eher in Deutsch oder einer anderen Sprache (v.a. Englisch)
wahrend ihres Aufenthaltes verstandigt? Waren Ihre Kontakte in Deutschland eher privater oder beruflicher
Art?

Wieviel Raum nahm die Arbeit an Ihrem Projekt wahrend Ihres Deutschland-Aufenthalts ein? Haben Sie eher
unabhangig an dem Projekt gearbeitet? Wie stark haben Sie sich zu dem Projekt ausgetauscht? Mit wem?
Konnten Sie es in der vorgesehenen Zeit abschlieBen? Falls nicht, was waren die Griinde? Hatten Sie mehr
Unterstiitzung gebraucht (welcher Art / von wem)?

Wozu war das Projekt fiir Sie wichtig (personliche und berufliche Entwicklung, Kennenlernen von
Deutschland, Aufbau von Kontakten)?

Wie haben Sie insgesamt die Zusammenarbeit mit Inrem Gastgeber erlebt?

Wirkungen

Berufliche Entwicklung

Wie ist Ihre berufliche Entwicklung unmittelbar nach Abschluss des BUKA-Stipendiums verlaufen? Welche
Anderungen in ihrer beruflichen Tatigkeit gab es im Vergleich zu der Zeit vor dem Stipendium ?

Gab es auch andere Optionen (z.B. weiterer Aufenthalt in Deutschland)? Falls ja, warum haben Sie sich wie
entschieden? Haben Sie den Eindruck, dass der Stipendienaufenthalt und die damit verbundene die langere
Abwesenheit aus dem Heimatland auch negative Auswirkungen auf Ihre berufliche Entwicklung hatte?

Wie ist Ihre berufliche Entwicklung danach bis heute verlaufen? Was machen Sie heute? Wo und in welcher
Funktion sind Sie tatig?

Inwiefern nehmen Sie damit eine Fiihrungsposition in lhrer Organisation/Unternehmen und im
gesellschaftlichen Leben ein?

Welchen Einfluss hat im Riickblick das BUKA-Stipendium auf Ihre berufliche Entwicklung gehabt? Kénnen
Sie das anhand von zentralen Beispielen beschreiben?

Bezug zu Deutschland

Falls Interviewpartner in Deutschland lebt:

Was waren die Griinde, lhren Lebensmittelpunkt in DE zu wahlen?

Welche Beziige gibt es in ihrer jetzigen beruflichen oder gesellschaftlichen Téatigkeit zu hrem Heimatland?
Worin bestehen sie? Zu wem pflegen Sie Kontakte?

Falls Interviewpartner im Heimatland oder in Drittlandern lebt:

Pflegen Sie Kontakte nach Deutschland? Privat? Beruflich? Sind sie eher punktuell oder kontinuierlich?

Welche Beziige gibt es in Ihrer jetzigen beruflichen oder gesellschaftlichen Tatigkeit zu Deutschland? Worin
bestehen sie? Was machen Sie dabei? Mit wem stehen Sie in Kontakt?
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Falls Interviewpartner im Heimatland oder in Drittlandern lebt:

Pflegen Sie Kontakte nach Deutschland? Privat? Beruflich? Sind sie eher punktuell oder
kontinuierlich?

Welche Bezlge gibt es in Ihrer jetzigen beruflichen oder gesellschaftlichen Tatigkeit zu Deutschland?
Worin bestehen sie? Was machen Sie dabei? Mit wem stehen Sie in Kontakt?

Falls keine Kontakte mehr bestehen:

Konnen Sie Griinde benennen, warum der Bezug zu Deutschland abgebrochen bzw. eingeschlafen
ist?

3.3. Internationales Netzwerk

Verstehen Sie sich eher als BUKA- Alumnus/BUKA-Alumna oder als
Humboldtianer/Humboldtianerin? Beides? Oder weder das eine noch das andere?

Engagieren Sie sich im BUKA- bzw. Humboldt-Netzwerk ? Wie (passive bis aktive Teilnahme)?
Warum?

Werben Sie flir das Programm in Ihrem Land?
Sollte die Alumniarbeit in Inrem Land verbessert werden? Ideen? Vorschlage?
Falls Sie nicht in den Netzwerken engagiert sind:: Was sind Griinde, sich nicht zu engagieren?

4 Weitere Anmerkungen

Gibt es von Ihrer Seite Anmerkungen und Themen ber Ihre Erfahrungen BUKA, Uber die wir nicht
gesprochen haben, und die Sie uns noch mitgeben wollen?

VIELEN DANK FUR IHRE ZEIT
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Leitfaden Gastgeber/Gastgeberinnen

Alexander-von-Humboldt-Stiftung (AvH)

Fallstudien - Leitfaden Interviews Gastgeber

Im Auftrage der Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) untersucht Kienbaum Consultants International GmbH gemeinsam
mit dem DLR Projekttrager von 2017 bis zum Sommer 2018 die Umsetzung, die Ergebnisse und Wirkungen des BUKA-
Programms. Die Uibergeordneten Fragestellungen fiir diese Evaluation sind:

Werden mit dem Programm die avisierten individuellen und gesellschaftlichen Ziele sowie die Netzwerkziele erreicht?:
Inwiefern nehmen Alumni Funktionen als Entscheidungstrager und Meinungshildner wahr?
Inwiefern agieren sie als Mittler zwischen ihren Heimatléandern und Deutschland?

Inwiefern entwickelt sich ein internationales Netzwerk von BUKA-Alumni und inwieweit wird dadurch das Humboldt-
Netzwerk gestérkt?

In Ergénzung zu den bisherigen Erhebungen und Untersuchungen (u.a. Experteninterviews mit den Vorsitzenden der
Auswahlauschiisse und Stakeholdern des Programms, Befragungen von Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie
Gastgebern) filhren wir 12 Fallstudien durch. In den Fallstudien soll der Entwicklungsverlauf von einzelnen ehemaligen
BUKA-Stipendiatinnen bzw. BUKA-Stipendiaten nachvollzogen werden. Die Fallstudien sollen helfen zu ergriinden, wie die
Forderung wirkt: Was bewegt Stipendiatinnen und Stipendiaten zur Teilnahme am Programm? Was waren die pragendsten
Erfahrungen des Stipendienaufenthalts in Deutschland? Welche Bedeutung hatte der Gastgeber bzw. die gastgebende
Organisation? Wie beeinflusst das BUKA-Stipendium die weitere personliche und berufliche Entwicklung? Wie gestaltet
sich die heutige Beziehung zu Deutschland? Was bedeutet es, BUKA-Alumni zu sein?

Die Ergebnisse aus den 12 Fallstudien werden ausgewertet und miinden in die Evaluation des BUKA-Programms ein. Aus
der Evaluation werden Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen zur Verbesserung des Programms gezogen
werden. Insofern konnen die Gesprachspartner in den Fallstudien mit Ihren Erfahrungen auch mittelbar zu
Programmverbesserungen beitragen.

Fr die Fallstudien filhren wir jeweils ein ca. 45 mindtiges Interview mit ausgewahlten Stipendiatinnen und Stipendiaten
sowie ein ca. 30-minltiges Gespréch mit dessen jeweiligen Gastgeber/Gastgeberin durch. Die Auswahl der Stipendiaten
und Stipendiaten erfolgte in Abstimmung zwischen der AvH und dem Evaluatorenteam nach den Kriterien Heimatland,
Geschlecht, Jahr des Stipendienaufenthalts, akademische/nicht-akademische Gastinstitution.

Der folgende Leitfaden dient der Vorabinformation der Gespréchspartner und Gesprachspartnerinnen sowie der
Strukturierung des Gespréchs.

Wir bedanken uns schon jetzt fir lhre Bereitschaft und Ihre Zeit, die Sie sich fir das Gesprach nehmen!
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Bitte beachten Sie:
1. Der Gesprachsleitfaden dient zu Ihrer Information und muss nicht von Ihnen ausgefiillt werden.

2. Der Gesprachsleitfaden stellt nur eine beispielhafte Darstellung des Interviewablaufs dar. Der Fokus des
Interviews liegt auf der Schilderung lhrer ,Geschichte®, lhrer Erfahrungen, die Sie durch den
Stipendienaufenthalt erlebt haben.

3. Die Ergebnisse aus dem Interview werden anonymisiert behandelt.

Einfihrung

1 Personliche Vorstellung der Interviewerin bzw. des Interviewers, ggf. noch Erlduterung der Aufgabe des
Interviews

2 Bitte um kurze Vorstellung des Interviewpartners/ der Interviewpartnerin

a. Sind Sie xx, die im Jahr Gastgeber/ Gastgerin fir xx war, der/die im Jahr XXX einen BUKA-
Stipendienaufenthalt in Deutschland absolviert hat?

b. Was machen Sie gegenwartig beruflich (v.a. Organisation, Funktion)?

1. Zugang zum Programm

Wie kam der Kontakt zu dem Stipendiaten/ Stipendiatin zustande?
Kannten Sie zu dem Zeitpunkt das BUKA-Programm bereits? Woher?

Warum haben Sie sich als Gastgeber/ Gastgeberin zur Verfligung gestellt? Welche Erwartungen haben
Sie damit verbunden?

Durchfiihrung des Stipendiums

Waren Sie insgesamt mit der Organisation des Stipendiums und der Unterstiizung in Ihrer Rolle als
Gastgeber durch die AvH zufrieden? Was sollte gegebenfalls verbessert werden (Organisation und
Unterstiitzung)?

Inwiefern entsprach der Stipendiat insgesamt Ihrem Bild von einer angehenden Fiihrungskraft? An
welchen Merkmalen machen Sie das fest? Welche Entwicklung haben Sie an ihm/ihr im Laufe des
Stipendienaufenthalts wahrgenommen?

Wie offen und kontaktfreudig haben Sie den Stipendiaten/ die Stipendiatin erlebt? War die sprachliche
Verstandigung ein Problem? In welcher Sprache haben Sie bzw. die Mitarbeiter/innen lhrer Einrichtung
zumeist kommuniziert?

Wie war der/die Stipendiat/in in die Aktivitaten Ihrer Organisation eingebunden? Engagierte er/sie sich
iiber die eigene Projektarbeit hinaus (Beispiele)?
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Wurde das Projekt innerhalb der geplanten Zeit abgeschlossen? Gab es eine Verlangerung? Was waren
ggf. die Griinde?

Wie sah der Abschluss des Projekts aus? Wie wurden die Projektergebnisse kommuniziert (intern in
lhrer Organisation, aber auch dartiber hinaus)

Welchen Nutzen hat die Projektarbeit aus Ihrer Sicht fir den Stipendiaten/die Stipendiatin gehabt
(personliche und berufliche Entwicklung, Kennenlernen von Deutschland, Aufbau von Kontakten)?

Welchen Nutzen konnten Sie bzw. Ihre Organisation aus der Zusammenarbeit mit den Stipendiaten
ziehen?

Wie haben Sie insgesamt die Zusammenarbeit mit dem Stipendiaten erlebt?

4. Weitere Entwicklung des Stipendiaten

Eingangsfrage: Stehen Sie oder andere Mitarbeiter/innen noch immer im Kontakt mit dem
Stipendiaten/der Stipendiatin?

1. Falls nein: Aus welchen Griinden entwickelte sich der Kontakt nicht bzw. brach ab?

2. Falls ja: Weiter mit den u.g. Fragen

Wie intensiv ist Ihr Kontakt (von gelegentlich bis hin zu gemeinsamen Projekten)? Eher beruflich oder
privater Art, oder beides?

Wie bewerten Sie die weitere Entwicklung des Stipendiaten/ der Stipendiatin?:
1 Hat er/sie sich zu einer Fiihrungskraft auf beruflicher bzw. gesellschaftlicher Ebene entwickelt? Inwiefern?

2 Spielt er/sie eine Rolle im gesellschaftlichen Dialog zwischen dem Heimatland und Deutschland? Konnen Sie dafiir Beispiele
nennen?

5. Humboldt-Netzwerk

Empfehlen Sie das BUKA-Programm? Ggf. iiber welche Kanale?

Inwieweit sind Sie im Humboldt-Netzwerk tatig? In welche Bereiche wiirden Sie sich ggf. gerne noch
starker einbringen? Gibt es Bereichen, in denen eine starkere Einbindung der Gastgeber einen
Mehrwert bringen konnte?

6.  Weitere Anmerkungen

Gibt es von Ihrer Seite Anmerkungen und Themen Uber Ihre Erfahrungen BUKA, tiber die wir nicht
gesprochen haben, und die Sie uns noch mitgeben wollen?

Vielen Dank fir Ihre Einschatzungen und Ihre Zeit!
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6.6. LISTE DER GEFUHRTEN EXPERTENGESPRACHE
Funktion Land
Vorsitzender BUKA-Auswahlausschuss China
Vorsitzender BUKA-Auswahlausschuss Russland
Vorsitzender BUKA-Auswahlausschuss USA
Vorsitzende BUKA-Auswahlausschuss Brasilien
Vorsitzende BUKA-Auswahlausschuss Indien
Prasident des ,Alumni-Club der Bundeskanzler-Stipendiaten”, Programmbotschafter China
Vorsitzende der BUKA Alumni, Programmbotschafter Russland
Présidentin American Friends of the AvH, Programmbotschafter USA
Auslandshandelskammer Sao Paulo, Programmbotschafter Brasilien
Auslandshandelskammer Mumbai, Programmbotschafter Indien
Leiter Referat Presse, Kommunikation und Marketing AvH Deutschland
Auswartiges Amt — BUKA-Programmverantwortliche Deutschland
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AvH Alexander von Humboldt-Stiftung
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